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Dieser Leitfaden erléutert das Konzept und gibt Hilfestellungen fur die Durchfuhrung
von Szenario-Workshops, d.h. die diskursive Erarbeitung von zukunftigen Entwick-
lungsmaglichkeiten — in der Form von Szenarien — durch Laien. Die Entwicklung und
Erprobung dieses diskursiven Verfahrens ist im Diskursprojekt ,,Szenario Workshops:
Zukinfte der Grinen Gentechnik® erfolgt, also anhand des Themas ,,Griinen Gentech-
nik*.

Die Vorgehensweise fur Szenarien-Workshops wird deshalb in diesem Leitfaden in der
Regel anhand des Themenfeldes Griine Gentechnik und mit Beispielen aus den durch-
gefuhrten Workshops erlautert. Prinzipiell ist die Anleitung jedoch so ausgelegt, dass

mit ihrer Hilfe auch Szenarien-Workshops zu anderen kontrovers diskutierten neuen
Technologien oder gesellschaftlichen Problemfeldern durchgefiihrt werden kénnen.

Im Mittelpunkt der Methodik stehen eintdgige Workshops zur Erarbeitung der Szena-
rien. In unserem Projekt wurden diese Workshops mit Schulern der Oberstufe und
Studenten verschiedener Fachbereiche durchgefiihrt. Szenarien-Workshops kdnnen
aber auch mit anderen Teilnehmergruppen durchgefiihrt werden.

Bevor die einzelnen Arbeitsschritte bei der Vorbereitung, Durchfiihrung und Auswer-
tung der Szenario-Workshops erléutert werden, wird eine kurze Einflihrung in den
Szenarienbegriff, das Grundverstandnis von Szenarien-Workshops und seine Anwen-
dungszusammenh&nge gegeben.

Uberblick Leitfaden:
>Grundlagen (Kap. 1)
>Vorbereitung des Workshops (Kap. 2)
>Durchfiihrung des Workshops (Kap. 3)

>Auswertung der Workshops (Kap. 4)




GRUNDLAGEN 1.

In diesem Teil wird zunéchst der Begriff der Szenarien erlgutert. Dann wird die Idee
der Szenarien-Workshops und die mit ihnen verbundenen Zielsetzungen vorgestellt.
AnschlieRend wird ein Uberblick tiber die generellen Phasen der Szenarienerarbeitung
gegeben, und wie diese in den Arbeitsschritten der Szenarien-Workshops — flr die
Bedingungen der Szenarienentwicklung durch Laien — umgesetzt werden. SchlieRlich
wird noch die Unterscheidung zwischen explorativen und normativen Szenarien sowie
die Anforderungen an Szenarien, im Sinne von Qualitétskriterien, diskutiert.

GRUNDVERSTANDNIS SZENARIEN UND SZENARIEN-WORKSHOPS

Bei der Frage, welche Pfade kunftige Entwicklungen komplexer Technologiefelder —
bei der Grunen Gentechnik oder anderen Themenfeldern — nehmen werden, besteht
eine groRe Prognoseunsicherheit. Exakte Prognosen sind nicht méglich, wenn ein et-
was langerer Zeitraum betrachtet wird, weil technische Entwicklungen, gesellschaftli-
che Rahmenbedingungen und politische Entscheidungen schwer vorherzusagen sind.
Isolierte Annahmen Uber die positive oder negative Einwirkung einzelner Einflussfak-
toren auf die weitere Entwicklung und die Wechselwirkungen zwischen verschiedenen
Triebkraften kdnnen mit Hilfe der Szenario-Technik zu umfassenden Bildern zusam-
mengefasst werden, die den Mdglichkeitsraum zukinftiger Entwicklungen plausibel
und detailliert, aber dennoch einfach und verstéandlich beschreiben.

Fur die Nutzung von Szenarien in diskursiven Verfahren gibt es zwei Ansétze: Eine
Art von Szenario-Workshops (auf Englisch ,,Scenario Workshop*) dient vor allem der
Entwicklung von Losungsstrategien fiir Probleme auf kommunaler Ebene, die von
betroffenen Stakeholdern, Experten und Blirgern erarbeitet werden. Dabei werden von
Wissenschaftlern erarbeitete Szenarien als Diskussionsgrundlage eingesetzt, auf deren
Grundlage die Workshopteilnehmer gemeinsam Losungsansatze fiir die Problemkons-
tellation erarbeiten (Andersen/Jaeger 1999; Fleximodo 1998; Beispiel in Danish Board
of Technology 2005). Unser Ansatz von Szenario-Workshops (im Sinne von ,,.Scenario
Building Workshop*) geht in eine andere Richtung: Laien (im weiten Sinne von Nicht-
Fachleuten) erhalten innerhalb eines strukturierten mehrstufigen Verfahrens die Mog-
lichkeit, Szenarien flr mdgliche zukinftige Entwicklungen zu erarbeiten. Zielsetzung
ist, die Offenheit und Gestaltbarkeit zukinftiger Technik- bzw. Problementwicklungen
erfahrbar zu machen sowie unterschiedliche Problemwahrnehmungen und Einschét-
zungen herauszuarbeiten und zu diskutieren.

Bei den aus den Szenario-Workshops resultierenden alternativen Szenarien handelt es
sich nicht um eine Vorhersage einer einzelnen, moglichst wahrscheinlichen zukunfti-
gen Entwicklung. Vielmehr zeigen sie die Bandbreite zukiinftiger Entwicklungs- und
Gestaltungsspielraume in Form mehrerer deutlich voneinander unterscheidbarer Zu-



kunftsentwirfe auf. Im Rahmen des Erarbeitungsprozesses und durch die Szenarien
selbst wird das Wissen tber das Themenfeld vertieft und zentrale Problempunkte wer-
den identifiziert. Das aus diesem Diskurs hervorgehende Orientierungswissen uber
mdogliche Zukinfte kann im Anschluss als Entscheidungshilfe fur ein gegenwaértiges
Handeln dienen.

ZIELSETZUNGEN SZENARIO-WORKSHOPS

Mit der Durchfuhrung der Szenario-Workshops (im Sinne eines ,,Scenario Building
Workshops*) sind folgende Zielsetzungen verbunden:

> Informationen Uber zukiinftige Entwicklungen der Griinen Gentechnik (oder eines
anderen Themenfeldes), ihrer Chancen und Probleme, sollen vermittelt und disku-
tiert werden.

> Die Teilnehmer sollen ihre Problemwahrnehmungen und Beurteilungen entwickeln
und einbringen.

> SchlieBlich sollen die Teilnehmer ihre Einschatzung mdglicher zukunftiger Ent-
wicklungen herausarbeiten und in Szenarien bundeln.

Aus dem Diskussionsprozess der Workshops sollen die Teilnehmer inshesondere mit-
nehmen:

> Die zukunftige Entwicklung (der Griinen Gentechnik) ist offen und gestaltbar.

> Unterschiedliche Problemwahrnehmungen und Einschdtzungen sind mdglich und
diskutierbar.

ANWENDUNGSBEREICHE

Szenario-Workshops sind insbesondere zur Bearbeitung offener Zukunftsentwicklun-
gen geeignet, wenn folgende Kriterien gegeben sind:

> Kontrovers diskutierte Technologie- oder Problemfelder: Hiermit sind komplexe
Themen gemeint, zu denen ein noch unvollstdndiger Kenntnisstand vorliegt, unter-
schiedliche wissenschaftliche Einschatzungen bestehen und/oder sich schon ver-
schiedene gesellschaftliche Positionen herausgebildet haben. Der Prozess der Sze-
narienerarbeitung unter moderierender Anleitung ermdglicht, unterschiedliche Ein-
schéatzung und Bewertungen kennen zu lernen, einen fairen Meinungsaustausch -
ber kontroverse Auffassungen zu gestalten und dies in alternativen Szenarien abzu-
bilden.

> Erhebliche Unsicherheiten tber zukinftige Entwicklung: Ein zweites Kennzeichnen
ist ein Spektrum moglicher zukunftiger Entwicklungen. Diese Offenheit der weite-
ren Entwicklung kann durch Unsicherheiten Uber wichtige Einflussfaktoren (wie



technischer Fortschritt, politische Gestaltung, wirtschaftliche Rahmenbedingungen)
und/oder durch unterschiedliche Vorstellungen in der Gesellschaft Uber die wiin-
schenswerte Zukunft bedingt sein. Dabei ist zu beachten, dass einerseits sehr kurz-
fristige Betrachtungshorizonte von unter 10 Jahren meist nicht ausreichend Variabi-
litdt in der Entwicklung aufweisen, andererseits bei einem langfristigen Horizont
von Uber 20 Jahren aufgrund der hohen Variabilitat vieler Faktoren die Entwick-
lungspfade und mdogliche zukinftige Zustande oft nicht mehr konkret greifbar sind.
Fir Szenario-Workshops eignet sich daher vor allem die Betrachtung mit einer mit-
telfristigen Perspektive von 10 bis 20 Jahren.

> Komplexes Zusammenwirken technischer, gesellschaftlicher und politischer Ein-
flisse: Dieses Kriterium greift auf, dass es unterschiedliche thematische Zugange
(und Beitrage verschiedener Wissenschaftsdisziplinen) zum Themenfeld gibt und
die verschiedenen Einflussfaktoren in vielfaltigen Abhéngigkeiten oder Wechsel-
wirkungen stehen. Solche komplexen Themenstellungen erfordern eine gut struktu-
rierte Diskussion, damit konkrete Ergebnisse erreicht werden. Das Konzept der
Szenario-Workshops ermdglicht auf weitgehend sachlicher Ebene und in einem
transparenten Prozess, Einfllisse zu ordnen, Verstandnis fir Zusammenhdange zu
entwickeln und konsistente Zukunftsbilder zu erarbeiten.

Das Konzept ist so angelegt, dass die Szenario-Workshops mit Laien durchgefihrt
werden kdnnen. Das heil3t, es sind nur sehr allgemeine Kenntnisse oder ein beschrank-
tes Vorwissen der Teilnehmer zum Workshop-Thema erforderlich. Das Konzept ist im
Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukiinfte der Griinen Gentechnik® mit Jugend-
lichen und jungen Erwachsenen erprobt worden. Es kann aber auch mit anderen Grup-
pen von Laien durchgefiihrt werden. Der konkrete Nutzungszusammenhang hat
Rickwirkungen auf die Rekrutierung der Teilnehmer in der VVorbereitungsphase, was
in Kap. 2.2 erldutert wird.

Aullerdem ist die Vorgehensweise dazu geeignet, Szenario-Workshops in Kurse an
Schulen oder Lehrveranstaltungen an Hochschulen zu integrieren.

VORGEHENSWEISE BEI SZENARIENERARBEITUNG

Szenarien sind in den letzten Jahrzehnten eine vielféltig in unterschiedlichen Anwen-
dungsfeldern und inhaltlichen Kontexten genutzte Methode. Dementsprechend gibt es
keine einheitliche Szenario-Methodik. Wichtige Unterscheidungen zwischen verschie-
denen Szenario-Ansatzen sind (Meyer 2007):

> explorative und normative Szenarien,
> quantitative und qualitative Szenarien,

> mittelfristige und langfristige Szenarien.



Trotz aller Vielfalt in der Szenariennutzung gibt es eine mehr oder weniger groRe U-
bereinstimmung, welche Arbeitsschritte (bzw. Phasen) in der Regel bei der Erarbei-
tung von Szenarien durchlaufen werden sollten (Abb. 1). Die Vorgehensweise in den
Workshops kniipft an generelle Phasen der Szenarienkonstruktion (siehe beispielhaft
Kosow/Galiner 2008, S. 18 ff.; Meyer 2006, S. 86 ff.) an und ist an das spezielle Set-
ting mit Laien angepasst. Im Folgenden werden die verschiedenen Aufgaben in einem
Prozess der Szenarienerarbeitung sowie ihre Umsetzung im Workshop-Konzept kurz
erlautert.

ABB. 1: GENERELLE PHASEN EINES SZENARIOPROZESSES
Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4 Phase 5
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Quelle: Kosow/Galiner 2008, S. 20

PROBLEMSTELLUNG UND SYSTEMABGRENZUNG

Zu Beginn eines Szenarioprozesses sind die Problemstellungen und Ziele sowie der
Betrachtungsrahmen (d.h. die Systemgrenzen) der Szenarienerarbeitung zu bestimmen,
was als Bestimmung des Szenariofeldes bezeichnet wird.

Bei Szenario-Workshops ist die Themenstellung (z.B. Griine Gentechnik) durch den
Workshop-Veranstalter vorgegeben. Wichtige Festlegungen des Betrachtungsrahmens
sind ebenfalls vom Organisator in der VVorbereitungsphase zu treffen, da diese Aufgabe
eine eintatige Veranstaltung mit Laien sprengen wirde. Diese Rahmenfestlegungen
sind aber im Workshop zur Diskussion zu stellen (siehe Arbeitsschritt 2, Kap. 3.3).
Zielsetzung ist hierbei, einen von allen Teilnehmern geteilten Diskussionsrahnmen her-
zustellen.



SZENARIENANSATZ

Vor der eigentlichen Szenarienerarbeitung steht auBerdem die Entscheidung, welcher
Szenarienansatz flr das jeweilige Thema bzw. die jeweilige Fragestellung der geeigne-
te ist. Zu diesen grundlegenden Festlegungen gehort, ob explorative Szenarien — be-
stimmt durch mogliche Entwicklungen von Schlusselfaktoren und Rahmenbedingun-
gen — oder normative Szenarien — als Beschreibungen wiinschenswerter Zukunfte und
bestimmt durch unterschiedliche gesellschaftliche Zielvorstellungen — erarbeitet wer-
den. Eng verknipft ist dies mit dem zu betrachtenden Zeithorizont (mittel- oder lang-
fristige Szenarien).

Zeithorizont und rdumlicher Bezug sind ebenfalls vorab vom Workshop-Organisator
zu bestimmen (siehe Arbeitsschritt 2, Kap. 3.3). Die Vorgehensweise fir Szenario-
Workshops erlaubt die Erarbeitung explorativer und normativer Szenarien. Wahrend
des Workshops kann — auf Grundlage der bis dahin festzustellenden Diskussionsrich-
tung — eine Entscheidung getroffen werden, entweder explorative oder normative Sze-
narien zu entwickeln, ohne dass zum Beginn des Workshops eine explizite Entschei-
dung der Teilnehmer hierzu erforderlich ist (s.u. und Kap. 3.11). Damit entfallt die
Notwendigkeit, die wissenschaftlichen Hintergrinde der fir die Laienteilnehmer abs-
trakten Konzepte gleich zu Beginn des Workshops zu vermitteln. Weitere Ausfuhrun-
gen zu explorativen und normativen Szenarien sind unter der gleichnamigen Uber-
schrift in diesem Kapitel zu finden.

RAHMENBEDINGUNGEN

Neben den GestaltungsgréRen (die die Szenarien kennzeichnen und steuern) und den
Auswirkungen (die sich aus den Szenarien ergeben) werden fir Szenarienkonstruktio-
nen in der Regel Rahmenbedingungen (Rahmendaten) bendtigt, die fur alle Szenarien
die gleiche Auspréagung haben. Dies kann beispielsweise die zukunftige Bevélkerungs-
entwicklung in Deutschland oder die fortbestehende Mitgliedschaft Deutschlands in
der EU sein.

Fur den Punkt "Rahmenbedingungen” ist im Workshop-Konzept kein eigener Arbeits-
schritt vorgesehen. Rahmenbedingungen werden sozusagen indirekt bestimmt, indem
dies die Faktoren sind, die nicht als Einflussfaktoren identifiziert werden (siehe Ar-
beitsschritt 3, Kap. 3.4). Rahmenbedingungen sind auBerdem bei der vorgegebenen
Erarbeitung von qualitativen Szenarien (d.h. der ausschlieRlich verbalen Beschreibung
von Zukunften) von geringerer Relevanz; sie spielen eine wichtige Rolle insbesondere
bei quantitativen Analysen.

SCHLUSSELFAKTOREN

Schlusselfaktoren sind die EinflussgroRen (bzw. GestaltungsgroRen), die die zukunfti-
gen Entwicklungsmdglichkeiten und damit die Szenarien entscheidend bestimmen.
Entsprechend einer inhaltlich offenen Konzeption kdnnen dies sowohl direkt auf die



Grline Gentechnik bezogene Faktoren (wie deren technische Entwicklung oder gesetz-
liche Regulierungen) als auch problemorientierte Faktoren (wie Nachfrage fir nach-
wachsende Rohstoffe oder Qualitatsanspriiche an Nahrungsmittel) sein. Die Schllssel-
faktoren sollen flr alle Szenarien gleich sein, bei jeweils unterschiedlicher Auspra-
gung. Zielsetzung dieses Schrittes ist also, die grundlegenden Elemente der Szenarien
zu bestimmen.

In den Szenario-Workshops werden die Schlusselfaktoren in einem zweistufigen Ver-
fahren aus der Sicht der Teilnehmer bestimmt. Im ersten Schritt werden alle mogli-
cherweise relevanten Einflussfaktoren gesammelt (siehe Arbeitsschritt 3, Kap. 3.4). Im
zweiten Schritt werden aus diesen anhand der Kriterien Bedeutung und Unsicherheit
die Schlusselfaktoren bestimmt (siehe Arbeitsschritt 5, Kap. 3.6).

AUSPRAGUNGEN FUR DIE SCHLUSSELFAKTOREN

Die Bestimmung moglicher Auspréagungen der Schllsselfaktoren ist ein zentraler
Schritt in der Szenarienkonstruktion. Zu jedem Schliisselfaktor sind mindestens zwei,
maoglichst aber mehrere Auspragungen zu formulieren. Wenn beispielsweise die Ak-
zeptanz der Griinen Gentechnik ein Schlusselfaktor ist, dann kénnten eine zunehmende
Akzeptanz, ein Fortbestehen der derzeitigen Skepsis und eine verstarkte Ablehnung
maogliche Auspragungen sein, die jeweils zu begrinden sind. Ergebnis ist ein Satz von
Elementen, aus dem anschlieRend eine Biindelung zu Szenarien erfolgt.

Die Identifizierung unterschiedlicher zukunftiger Entwicklungen der Schlisselfaktoren
erfolgt in den Szenario-Workshops im Arbeitsschritt 6 (siehe Kap. 3.7). Dies ist keine
einfache Aufgabe, da zukinftige Mdglichkeiten mit Kreativitat und VVoraussicht einge-
schétzt werden massen, wobei auf Stimmigkeit mit dem Zeithorizont zu achten ist.

BUNDELUNG ZU SZENARIEN

Da Szenarien einen unsicheren Zukunftsraum veranschaulichen (aber nicht abbilden)
sollen, sind maximal drei bis vier Szenarien zu bestimmen, die représentativ fur mogli-
che Zukiinfte sind. Aus den mdglichen Auspragungen der Schlisselfaktoren sind
Cluster zu bilden, die in sich widerspruchsfreie Szenarien ergeben (bzw. zumindest
ohne grobe Inkonsistenzen sind). Hierzu gehort auch, einen Giberzeugenden Szenarien-
titel zu finden, der das Charakteristische des jeweiligen Szenarios herausstreicht.

Die Bundelung von Auspragungen der verschiedenen Schlisselfaktoren wird ebenfalls
im Arbeitsschritt 6 (siehe Kap. 3.7) vorgenommen, so dass Grobszenarien vorliegen.

AUSFORMULIERUNG DER SZENARIEN

Die Grobszenarien bilden ein Gerust, anhand dessen die entscheidenden Elemente und
Charakteristika der Szenarien auszuformulieren sind. Dies dient dazu, das Zukunftsbild
genauer zu bestimmen und den Entwicklungsweg dahin herauszuarbeiten. Zusétzlich
sind die jeweiligen Chancen und Probleme und die moglichen Konfliktpotentiale in



den Szenarien zu identifizieren und zu diskutieren (siehe Arbeitsschritt 7, Kap. 3.8 und
Arbeitsschritt 8, Kap. 3.9).

EXPLORATIVE UND NORMATIVE SZENARIEN

Bei den Ansétzen zur Szenarienbildung wird haufig zwischen explorativen und norma-
tiven Szenarien als zwei grundsétzlich verschiedene Szenarientypen unterschieden
(Meyer 2006, S. 90 f.). Mit explorativen (bzw. deskriptiven) Szenarien werden unter-
schiedliche, zukinftige Rahmenbedingungen des zu untersuchenden (Technik-) Sys-
tems beschrieben, die zu verschiedenen Entwicklungswegen (hier der Griinen Gen-
technik) fuhren. Aus unterschiedlichen Auspréagungen treibender Faktoren werden hier
die Zukunftsbilder entwickelt. Normative Szenarien stellen dagegen Beschreibungen
unterschiedlicher, erwiinschter Zielzustande des zu untersuchenden Systems dar und
greifen damit Werte und Interessen auf. VVon den wiinschenswerten Zukiinften ausge-
hend wird dann gefragt, auf welchen Wegen diese erreicht werden kénnen und welche
Schlisselfaktoren dazu wie gestaltet werden mussen.

Die Struktur fiir die Workshop-Durchfiihrung ist schwerpunktma@ig auf die Erarbei-
tung explorativer Szenarien ausgerichtet. Der Leitfaden beinhaltet aber auch eine
»Weichenstellung“ bzw. ,,Abzweigung“ zu normativen Szenarien nach dem Arbeits-
schritt 5, falls die Diskussion in einem Workshop bis dahin auf die Erarbeitung norma-
tiver Leitbilder hinauslauft (siehe Kap. 3.11).

Aulerdem ist die Unterscheidung zwischen explorativen und normativen Szenarien ein
Stlick weit eine akademische, denn explorative Szenarien enthalten immer auch nor-
mative Elemente (und umgekehrt). Wenn beispielsweise unterschiedliche Weiterent-
wicklungen der Regulierung zur Griinen Gentechnik ,,explorativ* beschrieben werden,
dann stehen hinter diesen erwartbaren moglichen politischen Gestaltungen auch nor-
mative Einstellungen bzw. Entscheidungen.

ANFORDERUNGEN AN SZENARIEN

Fur Szenarien (d.h. die in ihnen entwickelten Zukunftsbilder und Entwicklungswege)
werden in der Literatur einige szenario-spezifische Anforderungen formuliert, auch
Gutekriterien genannt (vgl. Kosow/Galner 2008, S. 28 f.). Gute Szenarien sollten fol-
gende Anforderungen erfillen:

> Erfassung des Szenarienfeldes bedeutet, dass die Spannweite der moglichen Ent-
wicklungen mit den Szenarien abgebildet wird und die Szenarien sich nicht einsei-
tig auf eine bestimmte Entwicklungsrichtung konzentrieren.

> Mit der Trennscharfe von Szenarien ist gemeint, dass die erarbeiteten alternativen
Szenarien sich in genugend hohem Malie unterscheiden, um als verschiedene Zu-
kunftsbilder interpretierbar und miteinander vergleichbar zu sein.
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> Plausibilitat von Szenarien beinhaltet, die Entwicklungswege und Zukunftsbilder
sind zumindest als mdgliche Entwicklungen einzuschatzen und ddrfen nicht als
unmaglich betrachtet werden.

> Die Konsistenz von Szenarien adressiert, dass Entwicklungspfade und Zukunftsbil-
der innerhalb eines Szenarios in sich stimmig sein missen und ihre Elemente sich
nicht widersprechen oder sogar gegenseitig logisch-plausibel ausschliel3en durfen.

> Verstandlichkeit von Szenarien bedeutet, dass die Szenarienbeschreibung gut lesbar
und nachvollziehbar sein muss.

Waéhrend des Prozesses der Szenarienerarbeitung ist darauf zu achten, dass diesen Kri-
terien entsprochen wird.

VORBEREITUNG DES WORKSHOPS 2.

Bei der Vorbereitung eines Szenario-Workshops kann grob zwischen inhaltlichen und
organisatorischen Vorbereitungsaufgaben unterschieden werden, woran sich die fol-
gende Darstellung orientiert.

Uberblick Vorbereitung von Szenarien-Workshops

>Inhaltliche Vorbereitung (Kap. 2.1)

>QOrganisatorische Vorbereitung (Kap. 2.2)

INHALTLICHE VORBEREITUNG 2.1

Die verschiedenen Aufgaben bei der inhaltlichen Vorbereitung eines Szenario-
Workshops (siehe Kasten) werden im Folgenden erléutert.

Uberblick Arbeitsschritte inhaltliche Vorbereitung
>Zielsetzungen festlegen

>Informationsmaterialien erstellen
>Vorabinformationen zusammenstellen
>Rahmenfestlegungen bestimmen

>Vorbereitungstreffen inhaltlich vorbereiten
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ZIELSETZUNGEN FUR WORKSHOP FESTLEGEN

Am Beginn des Prozesses, einen Szenario-Workshop zu organisieren, sind grundsatz-
liche Festlegungen zu Thema, Zielen, Teilnehmerkreis und Ergebnisnutzung zu tref-
fen:

>

Das Themenfeld, zu dem die Szenarien erarbeitet werden sollen, ist festzulegen.
Dabei ist zum einen das Technik- oder Problemfeld daraufhin zu priufen, ob es die
Kriterien flr einen Szenario-Workshop (siehe Kap. 1) erfllt, also geeignet fiir die
Arbeitung alternativer Szenarien ist. Zum anderen ist hier zu konkretisieren, was
das Thema ist, was die zu diskutierenden Probleme sind, was zum Thema gehort,
aber genauso wichtig, was nicht zum Thema gehort, wo also die Grenzen des The-
menfeldes liegen, um zu einem handhabbaren Gegenstand fir die Szenarienerarbei-
tung zu kommen.

Die mit dem Workshop angestrebten Zielsetzungen sind zu prazisieren. Die grund-
sétzlichen Kategorien von Zielen bzw. Funktionen der Szenarienarbeitung (Ko-
sow/Gal’ner 2008, S. 14 ff.) kdnnen eine Orientierung geben: Danach kann zwi-
schen Wissensfunktion, Kommunikationsfunktion, Zielbildungsfunktion sowie Ent-
scheidungsfindungs- und Strategiebildungsfunktion unterschieden werden. Szena-
rio-Workshops erflllen auf jeden Fall Wissens- und Kommunikationsfunktionen,
inwieweit auch Zielbildungs- und Strategiefunktionen erfillt werden konnen, ist
vom Kontext abhangig.

SchlieRlich ist der vorgesehene Teilnehmerkreis und die angestrebte Ergebnisnut-
zung direkt zum Beginn des Prozesses festzulegen, da dies Riickwirkungen auf die
inhaltlichen Vorbereitungen hat.

INFORMATIONSMATERIALIEN ZUR WORKSHOP-ANKUNDIGUNG
ERSTELLEN

Die Teilnehmer, der Kreis von Interessierten und/oder die Offentlichkeit sind uber
einen geplanten Szenario-Workshop zu informieren. Die Erstellung von Informati-
onsmaterialien ist insbesondere dann wichtig, wenn die Teilnahme am Workshop frei-
willig ist und somit Interessierte fiir die Workshop-Teilnahme gewonnen werden ms-
sen.

Magliche Informationsmaterialien zur Workshop-Ankindigung kénnen sein:

>

>

>
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Die Abbildung 2 gibt ein Beispiel fiir ein Informationsblatt aus dem Projekt ,,Szenario-
Workshops: Zukiinfte der Griinen Gentechnik®.

ABB. 2 BEISPIEL INFORMATIONSBLATT,
WORKSHOP AN DER UNIVERSITAT HOHENHEIM

WOZU DIENT DIE VORBEFRAGUNG UND WIE KANN ICH TEILNEHMEN?

wmmﬁﬁemmm~

TEILNEHMER/INNEN FUR SZENARIO-WORKSHOP
GESUCHT:
INFO-VERANSTALTUNG AM 23.06.

Die Vorbefragung dient darm, jens Fragen und Aspekte herausmuarbeiten, die dic Offentlichkeit
B . Dk I der | dwirt er 1 ik ll

wind vom Institus fir Technikfolgenabschitrung und Sys-
im Karksnibe Berlin-Hranden-
(BBAW) d Sanih

i
Element des Diskursprojekics

WAS SIND DIE ZIELE DES DISKURSPROJEKTES?

darn crarbeitet, im welcher
Landwirtschaft und bei der Le-

Tel: 07271868 TeL 07
EeAbail: mgvoriites fik de EMail: filmam beckeriGuni-hs
<2

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Griinen Gentechnik*

VORABINFORMATIONEN FUR TEILNEHMER ZUSAMMENSTELLEN

Die Teilnehmer eines Szenario-Workshops sind Laien in dem Technik- bzw. Problem-
feld, zu dem sie Szenarien erarbeiten sollen. Sie sollten natiirlich Interesse am Thema
haben. Sie werden aber nur Uber ein allgemeines Meinungsbild, unvollstandige bzw.
geringe Kenntnisse und unter Umstanden (ber einseitige Informationen verfiigen. Au-
Rerdem kann der Wissensstand zwischen den Teilnehmern eines Workshops variieren.

Das Gelingen von Szenario-Workshops ist u.a. davon abhéngig, dass den Teilnehmern
vor dem Workshop Informationsmaterialien zur Verfigung gestellt werden. Diese
Vorabinformationen sollen folgende Zielsetzungen erfiillen:

> einen annéhernd gleichen Wissensstand der Workshopteilnehmer erreichen,

> die notwendigen Kenntnisse fur die Erarbeitung von Szenarien vermitteln,
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> die Voraussetzungen fur einen hierarchiefreien und fairen Diskurs schaffen.
Bei der Bereitstellung von Vorabinformationen gibt es folgende Alternativen:

> Variante 1: Erstellung Basisinformationen
(wissenschaftlich basierte, umfangreichere Texte mit Kommentierungsrunde),

> Variante 2: Erstellung Kurzinformationen
(kurze Beschreibung wichtiger Fakten und Probleme),

> Variante 3: Zusammenstellung Basistexte
(Zusammentragen informativer Einfiinrungs- bzw. Uberblickstexte),

> Variante 4. Zusammenstellung Internetquellen
(Liste von Links zu informativen Portalen bzw. Internetdarstellungen).

Von der Variante 1 zur Variante 4 nimmt einerseits der Bearbeitungsaufwand ab, an-
dererseits werden die Informationen weniger differenziert und in die Tiefe gehend.
Kriterien bei der Auswahl einer der Varianten sind:

> Verfugbare Zeit, Mittel und Qualifizierung der Workshop-Durchfiihrenden,

> Komplexitat und Kontroversitat des Themenfeldes,

> Vorhandenseins und Zuganglichkeit guter, nicht interessengeleiteter Darstellungen,
> Kompatibilitat der verfugbaren Texte.

Das zur Verfligung gestellte Informationsmaterial kann zu Beginn des Workshops ei-
ner kurzen Bewertung durch die Teilnehmer unterzogen werden. Eine entsprechende
Frage kann am Ende von Arbeitsschritt 2 gestellt werden. Dieses Feedback ist vor al-
lem bei aufwendig erarbeitetem Informationsmaterial von Interesse.

VORGEHENSWEISE BEI BASISINFORMATIONEN

Zielsetzung bei der Erstellung der Basisinformationen (Variante 1) ist, den jeweiligen
wissenschaftlichen Kenntnisstand sowie bestehende unterschiedliche Einschdtzungen
bzw. Bewertungen von Wissenschaftlern und gesellschaftlichen Akteuren in einer fur
Laien nachvollziehbaren Weise darzustellen sowie die Méglichkeit fur ein sachliches
und unvoreingenommenes Informieren der Workshopteilnehmer sicher zu stellen.

Die Themenbereiche fur Basisinformationen sind auf Basis der Kenntnisse des Work-
shoporganisators bzw. der Projektgruppe Uber die Debatten im Themenfeld zusam-
menzustellen. Aufbauend auf einer ausfuhrlichen Analyse relevanter aktueller Stel-
lungnahmen und Publikationen sind dann Entwirfe der Basisinformationen erstellt. Im
Anschluss ist eine Kommentierung der Entwurfe durch Wissenschaftler und gesell-
schaftliche Stakeholder zu organisieren, um eine sachgerechte und ausgewogene Dar-
stellung sicherzustellen. Die Auswahl der Kommentatoren sollte so erfolgen, dass un-
terschiedliche relevante Fachdisziplinen und gesellschaftliche Gruppen vertreten sind.
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Fur jede Basisinformation sind etwa 3 bis 6 Kommentatoren vorzusehen. Die Anmer-
kungen aus den Kommentierungen sind anschlieend durch das Projektteam in die
Basisinformationen einzuarbeiten.

Die Erstellung von Basisinformationen ist gekennzeichnet durch:

> eine aufwendige Recherchearbeit und die Aufarbeitung von Fachliteratur ist erfor-
derlich,

> eine Kommentierung durch Experten ist notwendig, um die Ausgewogenheit der
Darstellung zu gewdbhrleisten,

> die komplexen Informationen werden eventuell von den Teilnehmern nicht zur
Génze aufgenommen.

RAHMENFESTLEGUNGEN BESTIMMEN

Die Erarbeitung von Szenarien im Workshop erfordert vorab einige Festlegungen (sie-
he Kap. 1), wie

> Betrachtungsraum,
> Zeithorizont,
> zentrales Thema.

Fur diese Rahmenfestlegungen ist ein Arbeitsblatt zu erstellen, so dass sie zu Beginn
des Workshops vorgestellt und begriindet sowie zur Diskussion gestellt werden kdnnen
(siehe Arbeitsschritt 2 bei der Workshop-Durchfiihrung, Kap. 3.3).

VORBEREITUNGSTREFFEN INHALTLICH VORBEREITEN

Ein Vorbereitungstreffen mit den Workshop-Teilnehmern sollte etwa 4 bis 8 Wochen
vor dem Workshop durchgefihrt werden. Wenn der Teilnehmerkreis nicht als feste
Gruppe feststeht (z.B. bei Lehrveranstaltung), kann das Vorbereitungstreffen auch zur
Information potentieller Teilnehmer genutzt werden. Eine mogliche Strukturierung des
Vorbereitungstreffens ist in der Tab. 1 dokumentiert.

Inhalte des Vorbereitungstreffens sind, in das Thema des Workshops einzufiihren, das
Konzept der Szenarien und des Szenario-Workshops vorzustellen, einen Uberblick
uber den Ablauf des Workshops zu geben sowie die VVorbereitungsmaterialien zu préa-
sentieren und noch bestehenden Informationsbedarf zu klaren. AuRerdem ist ggf. tiber
das durchfiihrende Projekt bzw. den Kontext des Workshops zu informieren. Fir die
Durchflihrung des VVorbereitungstreffens sind kurze Présentationen vorzubereiten zu:

> Einfuhrung in das Thema des Workshops,

> Verstandnis von Szenarien und Szenario-Workshop,
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> Struktur und Ablauf des Szenario-Workshops,
> Uberblick tiber Vorbereitungsmaterialien.

Aus dem Vorbereitungstreffen ergeben sich unter Umstdnden noch Hinweise zu den
gewiinschten Vorbereitungsmaterialien, die kurzfristig umgesetzt werden missen.

TAB. 1 BEISPIEL FUR STRUKTUR DES VORBEREITUNGSTREFFENS
Arbeitsschritt Dauer Zeitraum

BegruRung und Vorstellung der 5 min. 16:00 - 16:05

durchfiihrenden Institutionen

Ziele des Diskursprojektes, 10 min. 16:05 - 16:15

anschliefend Nachfragen
und Diskussion

Einfihrung in das Thema 30 min. 16:15 - 16:45
Griine Gentechnik,

anschliefend Nachfragen

und Diskussion

Einflihrung zu Szenarien 5 min. 16:45 - 16:50
und Szenario-Workshop

Vorstellung der Vorbereitung 25 min. 16:50 - 17:15
und des Ablaufs des

Workshops,

anschlielfend Nachfragen
und Diskussion

Basisinformationen: Vorstel- 30 min. 17:15-17:45
lung der Themenbereiche +

Diskussion der gewiinschten

Themenfelder,

anschliefend Nachfragen

und Diskussion

Schlussrunde - Offene Fragen 15 min. 17:45 - 18:00
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ORGANISATORISCHE VORBEREITUNG 2.2

Im Rahmen der organisatorischen Vorbereitung eines Szenario-Workshops (siehe Kas-
ten) sind ebenfalls verschiedene Aufgaben zu unterscheiden.

Uberblick Arbeitsschritte organisatorische VVorbereitung
>Personal- und Finanzeinsatz planen
>Workshop-Teilnehmer gewinnen

>Ort und Zeit des Workshops festlegen

>Materialien organisieren und Veranstaltungsraum vorbereiten

PERSONAL- UND FINANZEINSATZ PLANEN

Fur die Vorbereitung, Durchfihrung und Auswertung eines Szenario-Workshops ist
mit folgendem Arbeitsaufwand zu rechnen:

>

Der Arbeitsaufwand flr die inhaltliche Vorbereitung wird im Wesentlichen durch
die Art der zu erstellenden Vorbereitungsmaterialien bestimmt.

Das zwei- bis dreistiindige Vorbereitungstreffen sollte von zwei Mitgliedern des
Workshoporganisators bestritten werden, die sich Prasentationen und Diskussions-
leitung teilen.

Der Zeitbedarf fur die organisatorische Vorbereitung ist insbesondere davon ab-
hangig, welcher Aufwand fiir die Gewinnung der Teilnehmer sowie die Organisati-
on und Vorbereitung des Veranstaltungsraumes notwendig ist.

Fur die Durchfuhrung des eintdgigen Workshops werden drei bis vier Personen
bendtigt (s.u.).

SchlieRlich ist ausreichend Zeit flr eine gute Dokumentation und Auswertung der
Workshop-Ergebnisse sowie ggf. deren Publikation und Verbreitung einzuplanen.

Fir die eigentliche Workshop-Durchfiihrung wird Personal fiir folgende Aufgaben
benétigt:

>

>

Moderationsleitung: Gesamtgesprachsleitung bei der Veranstaltung, Moderation der
Plenumsdiskussionen;

Moderationsassistenz: Unterstlitzung des Moderators bei der Sammlung von Wort-
meldungen; schriftliches Festhalten der genannten Faktoren und Auspragungen so-
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wie Anbringen der Karteikarten auf den Pinnwénden; Organisation und Durchfiih-
rung der Abstimmungsprozesse;

> Protokollfuhrer: Stichwortartiges Festhalten der wesentlichen Inhalte des Diskussi-
onsverlaufs bei den einzelnen Arbeitsschritten; Rilckfrageinstanz bei Unklarheiten;
Verantwortlichkeit fir Tonbandaufzeichnung inklusive Fuhren einer Wortmel-
dungsliste;

> Betreuer fr Arbeitsgruppen: Fir die Gruppendiskussion sollte pro Arbeitsgruppe je
eine mit dem Thema vertraute Person eingeplant werden; die Anzahl der Gruppen
ist abhdngig von der Anzahl der in Arbeitsschritt 6 benannten Szenarien (siehe Kap.
3.7).

Der Finanzbedarf fur die Materialien zur Workshop-Durchfuhrung ist begrenzt. Ein
hoéherer Finanzbedarf entsteht, wenn Personalkosten finanziert werden muissen.

WORKSHOP-TEILNEHMER GEWINNEN

Szenario-Workshops konnen mit unterschiedlichen Teilnehmerkreisen durchgefiihrt
werden:

> Teilnehmer aus einer bestehenden Gruppe
(z.B. Schulklasse/-kurs, Hochschulseminar, Jugendgruppe)

> Freiwillige Teilnehmer aus einem grolieren Interessiertenkreis
(z.B. Studiengang, Hochschule)

> Zuféllig ausgewahlte, ,,représentative* Teilnehmer
(z.B. Ziehung tiber Einwohnermeldeamt)

Diese verschiedenen Settings fiir den Workshop erfordern angepasste Aktivitaten bei
der Rekrutierung der Teilnehmer. Bei einer freiwilligen Teilnahme sind entsprechende
Informationsmaterialien (Kap. 2.1) zu erstellen und zu verteilen. Eine personliche Vor-
stellung des Workshops (z.B. in Lehrveranstaltungen an Hochschulen) hat eine starke-
re Wirkung als nur schriftliche Informationen. Wenn Anreizstrukturen (z.B. Teilnah-
mebestatigung, Leistungspunkte [ECTS], Verbreitung bzw. Nutzung der Ergebnisse)
geschaffen werden kénnen, kann dies die Teilnahmezusage beglinstigen.

Fur einen zufallig ausgewahlten, ,,reprasentativen” Teilnehmerkreis sind Personen (mit
ihren Anschriften) aus einem Melderegister (z.B. einer Stadt) zu ziehen. Bei einer er-
wartbaren Ricklaufquote von 1 bis 2 % werden also mindestens 2000 Personen bend-
tigt fiir eine Teilnehmerzahl von 20 Personen. Diese zufallig ausgewahlten Personen
werden schriftlich eingeladen, an dem Szenario-Workshop teilzunehmen. Sie haben
dann einen Antwortbogen auszufullen und zuriickzusenden; hierbei werden auch eini-
ge personliche Angaben erfragt. Diese Angaben dienen dazu, eine soziodemographisch
maoglichst ausgewogene Zusammensetzung der Gruppe zu gewahrleisten. Auf der Ba-
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sis der Interessenbekundungen und soziodemographischer Kriterien erfolgt die endgil-
tige Einladung zum Workshop. Dieser Prozess erfordert einige Zeit und organisatori-
schen Aufwand.

ORT UND ZEIT FESTLEGEN

Ort und Zeit des Workshops sind friihzeitig auszuwahlen und festzulegen. Anforde-
rungen an den Ort sind:

> gute Erreichbarkeit des Veranstaltungsortes,

> ausreichende Raumgroéfie fur den Workshop,

> gof. weitere Raume fir Arbeitsgruppen,

> Verpflegung mit einem Imbiss und Getrénken sollte vor Ort méglich sein.

Vor dem Workshop ist auBerdem fir das VVorbereitungstreffen ein geeigneter Raum zu
organisieren.

MATERIALIEN ORGANISIEREN UND VERANSTALTUNGSRAUM
VORBEREITEN

Die benétigten Materialien sind im nachfolgenden Kasten zusammengestellt. Die Vor-
bereitungen vor Beginn des Workshops benétigen etwa eine Stunde und umfassen:

> Plakate an Plakatwénde hangen, Moderationsmaterialien bereitlegen,
> [Infotisch aufbauen, Namensschilder und Tagungsmappen verteilen,
> Tonbandgerat und Mikrophone fiir Mitschnitt im Plenum aufbauen,

> Erlauterungen zu Arbeitsschritt 2 auf einem Plakat aushangen.
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Gesamtubersicht bendtigte Materialien:

>Pinwande (oder geeignete Wande zum Anbringen der Plakatbdgen)
>Plakatbdgen (mind. 12 Stiick)

>Karteikarten in verschiedenen Farben (ca. 200 Stiick)

>Pinnnadeln (ca. 200 Stiick)

>doppelseitiges Klebeband / Powerstrips, Schere

>Schwarze Filzstifte (zur Beschriftung der Karteikarten)

>Klebepunkte in zwei verschiedenen Farben (200 Stiick)

>Tagungsmappen

> Arbeitsblatter fur die einzelnen Arbeitsschritte (siehe Kap. 3)

>Notizblatter und Stifte fur alle Teilnehmer

>Ansichtsexemplare der vorab ausgegebenen Vorbereitungsmaterialien
>Vorbereitete Namensschilder (fiir Teilnehmer und Workshoporganisatoren)
>Tonbandgerat und Mikrophone (zur Aufzeichnung des Diskussionsverlaufs)

>Fotoapparat (zur Dokumentation der Zwischen- und Endergebnisse)
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DURCHFUHRUNG DES WORKSHOPS

3.

Nach einem kurzen Gesamtiberblick werden die einzelnen Arbeitsschritte im Szena-

rio-Workshop ausfihrlich erlautert.

TAB. 2 UBERSICHT ARBEITSSCHRITTE SZENARIO-WORKSHOPS

(MIT EXEMPLARISCHEN UHRZEITEN)

Programmpunkt Uhrzeit Dauer
> BegruRung und Startrunde i .
(Arbeitsschritt 1) 9.00 - 9.15 Uhr 15 min
> Erlduterung der Grundsatze und Rahmendaten .
(Arbeitsschritt 2) 9.15 - 9.20 Uhr 5 min
> Bestimmung von Einflussfaktoren zur Griinen
Gentechnik 9.20 - 10.05 Uhr 45 min
(Arbeitsschritt 3)
> Ordnen der Einflussfaktoren .
(Arbeitsschritt 4) 10.05 - 10.45 Uhr 40 min
> Bestimmung von Schliisselfaktoren aus der
Gesamtzahl der Einflussfaktoren 10.45 - 11.00 Uhr 15 min
(Arbeitsschritt 5)
Pause 11.00 - 11.15 Uhr 15 min
> Mdgliche Entwicklungen ("Auspragungen™) der
Schlisselfaktoren und Ordnen zu Szenarien 11.15 - 12.45 Uhr 90 min
(Arbeitsschritt 6)
Mittagspause 12.45 - 13.30 Uhr 45 min
> Vertiefung der Szenarien - Darstellung der Sze-
narien-Charakteristika (in Arbeitsgruppen) 13.30 - 15.00 Uhr 90 min
(Arbeitsschritt 7)
Pause 15.00 - 15.15 Uhr 15 min
> Vorstellung der Gruppenausarbeitungen der
Szenarien und deren gemeinsame Diskussion 15.15 - 16.30 Uhr 75 min
(Arbeitschritt 8)
> Schlussrunde .
(Arbeitsschritt 9) 16.30 - 16.50 Uhr 20 min
Ende des Workshops 17.00 Uhr
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UBERBLICK WORKSHOP-DURCHFUHRUNG 3.1

Der Ablauf der Workshops ist in neun Arbeitsschritte (Tab. 2) unterteilt.

ARBEITSSCHRITT 1:

BEGRUSSUNG UND STARTRUNDE 3.2

Ubersicht Arbeitsschritt 1

Aufgabe: BegriRung, Vorstellung und Startrunde

Ziel: Einstieg der Teilnehmer erleichtern und breite, aktive Teilnahme
unterstitzen

Dauer: ca. 15 Minuten

Ergebnis: Kennen lernen aller Teilnehmer und Schaffung einer guten Ar-
beitsatmosphére

ZIELSETZUNG

Der Workshop beginnt mit der BegruBung der Teilnehmer, der Vorstellung der Pro-
jektgruppe bzw. Workshop-Durchfuihrenden und einer Startrunde. Zielsetzung dieses
Arbeitsschrittes ist, den Einstieg der Teilnehmer zu erleichtern und eine breite, aktive
Teilnahme zu unterstitzen. Es sollte angestrebt werden, fur eine aufgelockerte Atmo-
sphare, ein erstes Gewothnen an die Moderation und einen lockeren Einstieg in die
gemeinsame Arbeit zu sorgen.

VORGEHENSWEISE
Die Vorgehensweise beim Arbeitsschritt 1 ist im Einzelnen:

> Der Moderator begruf3t die Teilnehmer, stellt sich und das Projektteam (bzw. die
Workshop-Durchfiihrenden) sowie deren jeweilige Funktion kurz vor.

> Eine personliche Vorstellungsrunde der Teilnehmer erfolgt nicht. Damit soll ver-
mieden werden, dass durch die Herausstellung unterschiedlichen Vorwissens etc.
sich von vorneherein ,,Wortfuhrer* herausbilden und der weitere Diskussionsver-
lauf beeinflusst wird. Stattdessen erhalten alle Teilnehmer ein Namensschild.

> Im Anschluss an die BegruBung wird eine sogenannte ,,Eisbrecherfrage* gestellt.
Damit soll erreicht werden, dass jeder Teilnehmer sehr friih zu Wort kommt und ei-
ne erste Stellungnahme abgeben kann. Jeder Teilnehmer wird beispielsweise gebe-
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ten, ein Statement abzugeben zu der Frage: ,,Was interessiert Sie am Thema Griine
Gentechnik?**

> Die Worterteilung erfolgt von einem Teilnehmer zum ndchsten, von einem Ende
der Runde beginnend bis zum anderen Ende.

> Alternativ ist die Durchfiihrung eines Ratespiels mdglich. Sollte die Eingangsfrage
bereits bei einem Vorbereitungstreffen (siehe Kap. 2.2) benutzt worden sein, kann
alternativ ein Ratespiel (Bilderratsel, Prominentenraten) oder dhnliches eingesetzt
werden.

> SchlieBlich ist das Einverstandnis der Teilnehmer einzuholen, den Diskussionsver-
lauf des Workshops per Tonband fur die Protokollerstellung aufzuzeichnen.

Benotigte Materialien:
>Kopie Ablauf Workshop fur jeden Teilnehmer

>Evtl. Materialien flr ein Ratespiel

ERGEBNIS

Der Einstieg in den Workshop dient dazu, dass alle Teilnehmer sich kennen lernen, der
Ablauf des Verfahrens transparent wird und eine gute Arbeitsatmosphére hergestellt
ist.

ARBEITSSCHRITT 2:
ERLAUTERUNG DER GRUNDSATZE UND RAHMENDATEN 3.3

Ubersicht Arbeitsschritt 2

Aufgabe: Erlauterung der Grundsétze und Rahmendaten

Ziel: Grundsétze eines fairen Dialogs vermitteln und notwendige Rah-
menfestlegungen fur die Szenarien bestimmen

Dauer: ca. 5 Minuten

Ergebnis: Verstandigung Uber Diskussionsgrundsétze und Rahmung der Sze-

narienarbeitung

ZIELSETZUNG

Mit diesem Arbeitsschritt werden erstens Grundsatze einer fairen und freien Diskussi-
on in Erinnerung gerufen, die von allen Teilnehmern im Tagesverlauf befolgt werden
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sollen. Zweitens soll eine Verstandigung Uber Rahmenfestlegungen (wie Betrachtungs-
raum und Zeithorizont) fur die Szenarienerarbeitung erzielt werden.

VORGEHENSWEISE

Der Moderator stellt eingangs Regeln fir den Diskussionsverlauf vor und verweist
darauf, dass diese zur Erinnerung auf einer Wandtafel festgehalten sind. Ein entspre-
chendes Plakat ist aufgehéngt (Abb. 3).

Als Grundsétze eines fairen Dialogs sollten folgende Regeln vorgegeben werden:
> Aktiv zuhoren;

> Redner ausreden lassen;

> Meinungen anderer respektieren;

> Handys ausschalten;

> bei Nichtverstehen sofort fragen, Fragen werden immer erst von den anderen Teil-
nehmern im Plenum oder in den Arbeitsgruppen geklart — erst wenn so keine Kl&-
rung erzielt werden konnte, soll die Moderation oder das Projektteam um Rat er-
sucht werden;

> im Ausnahmefall steht das Projektteam flr Nachfragen zur Verflgung: nur Wis-
sensfragen und nur bei Fragen, die flr die Szenarioerstellung wichtig sind.

Nach diesem Statement sollen die Teilnehmer die Mdglichkeit haben, Nachfragen zu
stellen bzw. einen Kommentar abzugeben.
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ABB. 3 BEISPIEL WORKSHOP-TEILNEHMER MIT WANDTAFELN
ZU DISKUSSIONSGRUNDSATZEN UND RAHMENFESTLEGUNGEN,
WORKSHOP KARLSRUHE

[ R —— T

Michael §

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Grinen Gentechnik*

Anschlielend (bergibt der Moderator an ein Mitglied der Projektgruppe bzw. des
Workshoporganisators, der wichtige Grundsétze bzw. Rahmensetzungen vorstellt, die
bei der folgenden Szenarienarbeitung gelten sollen. Diese werden gleichzeitig als Ar-
beitsblatt verteilt.

Die Grundsatze und Rahmenfestlegungen fur die Szenarienerarbeitung sollten folgen-
de Punkte enthalten (siehe Abb. 3):

> Betrachtungsraum
> Zeithorizont

> Thema im Zentrum
> Alternative Zukinfte

> Art der Zukunftsbilder
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Hinweise:

v' Betrachtungsraum: Ein regionaler Bezugsraum bietet sich an, wenn die Prob-
lemstellung des Workshops einen regionalen Anwendungsbezug hat und fir
diesen die Szenarien entwickelt werden sollen. Oftmals ist ein nationaler Be-
zugsrahmen — also Deutschland — angebracht, um eine handhabbarere Komple-
xitat zu gewadhrleisten. Der Bezugsraum Europa kann gewahlt werden, wenn
entscheidende Regelungskompetenzen auf der EU-Ebene liegen und europai-
sche Entwicklungen bestimmend sind. Globale Szenarien erfordern die Diskus-
sion komplexer globaler Einflussfaktoren und konnen in der Regel nur sehr
grobe Zukunftsbilder darstellen.

v' Zeithorizont: Es ist zu beachten, dass einerseits ein kurzer Zeitraum nur eine
begrenzte Variationsmoglichkeit eroffnet, andererseits ein sehr langer Zeitraum
(Uber mehrere Dekaden) eine grof’e Unsicherheit bei vielen Faktoren mit ent-
sprechender Unuibersichtlichkeit bedeuten kann.

v" Themenzentrierung: Wichtig ist ins Bewusstsein zu rufen, was im Zentrum der
Szenarien stehen soll (z.B. Entwicklung und Nutzung der Griinen Gentechnik).

v' Alternative Zukiinfte: Es ist deutlich zu machen, dass nicht eine wahrschein-
lichste Entwicklung bestimmt, sondern ein mdglicher zukunftiger Ent-
wicklungs- und Gestaltungsraum mit Hilfe von Szenarien beschrieben werden
soll.

Die Punkte zur Rahmenfestlegung sind als Vorschlage der Projektgruppe bzw. des
Workshopdurchfiihrenden zu prasentieren, die zur Diskussion gestellt werden. Nach
jedem Statement sollen die Teilnehmer die Moglichkeit haben, Nachfragen zu stellen
bzw. einen Kommentar abzugeben. Ziel ist, eine Verstandigung Uber alle Punkte zu
erzielen.

Der Vorschlag der Projektgruppe bzw. des Workshopdurchfiihrenden fur die Rahmen-
festlegungen sollte auf einem Plakat vorab aufgeschrieben sein und wéhrend des ge-
samten Workshops gut sichtbar fiir die Teilnehmer an einer Wandtafel aufgehangt
bleiben. Wenn sich aus der Diskussion Anderungen der Rahmenfestlegungen ergeben,
sind diese auf dem Plakat zu vermerken.

Abbildung 4 gibt ein Beispiel fiir die Ausgestaltung von Grundsétzen und Rahmenfest-
legungen aus dem Diskursprojekt tiber das Thema Griine Gentechnik.

26



ABB. 4

ARBEITSBLATT ZU GRUNDSATZEN DER SZENARIENERARBEITUNG

: Diskursprojekt
"Szenario Workshops: Zukiinfte der Grinen Gentechnik"

Arbeitsblatt 1:
Grundsitze und wichtige Begriffe

Szenarien: Schilssige Darstellung méglicher Zukunftsentwicklungen.

Betrachtungsraum: Deutschland ist Bezugsraum, Szenarien sollen
flir Deutschland gelten; Zielsetzung ist es nicht, globale Szenarien
zu erarbeiten. Globale Entwicklungen kénnen aber als wichtige Ein-
flisse - bzw. Rahmenbedingungen - in die Diskussion einbezogen
werden.

Zeithorizont: 2025 (17 Jahre): Die Szenarien sollen Entwicklungen
bis 2025 beschreiben (mittelfristige Perspektive)

Griine Gentechnik im Zentrum: Die Szenarien sollen Zukilnfte der
Griinen Gentechnik beschreiben, nicht beispielsweise Zukiinfte der
deutschen Landwirtschaft. Verschiedene Entwicklungswege der
Landwirtschaft kénnen aber ein wichtiger Einflussfaktor sein, der
auf die Ausgestaltung der Griinen Gentechnik Szenarien einwirkt.

Alternative Zukiinfte: Beim Workshop soll nicht eine wahrschein-
lichste Entwicklung der Griinen Gentechnik bestimmt werden, son-
dern wir wollen den mdglichen zuklnftigen Entwicklungs- und Ges-
taltungsraum fir die Griine Gentechnik erarbeiten und mit Szena-
rien beschreiben.

Art der Zukunftsbilder: Szenarien zur Griinen Gentechnik sind not-

wendig, weil technische Entwicklungen, gesellschaftliche Rahmen-
bedingen, politische Entscheidungen, usw. in Zukunft unterschied-
lich ausfallen kénnen. Erlaubt ist auch die Ausarbeitung gewdinsch-
ter zukiinftiger Entwicklungen.

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukiinfte der Griinen Gentechnik*
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Benotigte Materialien:
>Vorbereitetes Plakat mit Diskussionsregeln
>\orbereitetes Plakat mit VVorschlag flir Rahmenfestlegungen

>Arbeitsblatt mit dem Vorschlag fiir Rahmenfestlegungen

ERGEBNIS

Mit diesem Arbeitsschritt soll zum einen erreicht werden, dass die Diskussionsgrund-
satze von allen Teilnehmern geteilt werden. Zum anderen soll ein gemeinsames Ver-
standnis erzielt werden, dass verschiedene Szenarien zum Themenfeld (z.B. Griine
Gentechnik) erarbeitet werden und welche Rahmenfestlegungen der Szenarienerarbei-
tung zugrunde gelegt werden.

ARBEITSSCHRITT 3:
BESTIMMUNG VON EINFLUSSFAKTOREN 3.4

Ubersicht Arbeitsschritt 3

Aufgabe: Einflussfaktoren identifizieren und sammeln

Ziel: Uberblick Gber zukiinftig relevante Einfliisse gewinnen und Ver-
standnis fur deren komplexes Zusammenspielen scharfen

Dauer: ca. 45 Minuten

Ergebnis: unsortierte Liste von Einflussfaktoren

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Ziel dieses Arbeitsschrittes ist, mogliche Einflussfaktoren (die z.B. auf die Entwick-
lung der Griinen Gentechnik wirken) zu identifizieren und zu sammeln. Gleichzeitig
soll durch die diskursive Erarbeitung das Verstandnis fur die Vielfalt von Einfllissen
und deren komplexes Zusammenspielen gescharft werden.

VORGEHENSWEISE
Die VVorgehensweise beim Arbeitsschritt 3 ist im Einzelnen:

> Der Moderator leitet den Arbeitsschritt ein mit der VVorstellung der Leitfrage: ,,Wel-
che Faktoren haben Einfluss auf die Zukunft der Griinen Gentechnik? Bitte Faktor
nennen und kurz begriinden!* Diese Leitfrage steht auch auf dem Plakat zur Samm-
lung der Faktoren.
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> Eine vorgegebene Liste von Einflussfaktoren sollte nicht vorgelegt werden. Eine
Vorabfestlegung von Einflussfaktoren wirde eine starke VVorgabe durch den Work-
shopveranstalter bedeuten und den Einstieg in die Diskussion zukinftiger Einfllisse
behindern. VVorgegebene Einflussfaktoren wirden aulerdem eine Klarung dieser
Begriffe erforderlich machen, so dass eine Zeitersparnis in der Regel nicht gegeben
ist.

> Wenn Vorbereitungsmaterialien wie Basisinformationen vorliegen, dann sollte eine
Ubersicht bzw. Liste der Titel der Vorbereitungstexte (Basisinformationen) verteilt
werden. Dies soll dabei unterstiitzen, aus den Titeln der Basisinformationen wie
z.B. Grundlagen der Grunen Gentechnik (Basisinformation Nr. 1) Einflussfaktoren
wie beispielsweise Grundlagenforschung und Technikleitbilder abzuleiten. Es sollte
klar herausgestellt werden, dass es sich hier nur um eine Anregung fur die Diskus-
sion handelt.

> Einfhrung und Diskussionsleitung sollen so gestaltet werden, dass unter dem
Stichwort Einflussfaktoren sowohl explorative Elemente — also wichtige Rahmen-
bedingungen, die die zukinftige Entwicklung der Grinen Gentechnik bestimmen
werden — als auch normative Elemente — als Aussagen zu Kernelementen von win-
schenswerten Zukunften — eingebracht werden koénnen. Diese offene Konzeption
soll die Erarbeitung sowohl explorativer (bzw. deskriptiver) als auch normativer
Szenarien zulassen, ohne dass eine explizite Entscheidung der Teilnehmer dazu er-
forderlich ist.

> Der Moderator bittet einleitend darum, dass die Teilnehmer zundchst jeder fur sich
uber mdogliche Einflussfaktoren nachdenken und ihre Ideen auf ein Notizblatt
schreiben. Daflr werden etwa drei bis funf Minuten Zeit zur Verfugung gestellt.
Mit dieser kleinen Vorbereitungsphase soll erreicht werden, dass mdglichst viele
Teilnehmer zur Sammlung der Einflussfaktoren beitragen.

> AnschlieBend ruft der Moderator die Wortmeldungen auf. Die Einflussfaktoren
werden assoziativ und diskursiv von den Teilnehmern des Workshops eingebracht.
Wichtig ist, dass zu jedem Vorschlag eine kurze Begriindung vorgetragen wird, wa-
rum dies als Einflussfaktor gesehen wird.

> Jeder Beitrag zu einem Einflussfaktor ist mit einem Stichwort festzuhalten. Wenn
im Beitrag selbst nicht schon ein Stichwort vorgeschlagen wurde, fragt der Modera-
tor nach und bittet den Teilnehmer (oder auch andere Teilnehmer) um einen Vor-
schlag, der notiert werden kann.

> Die Moderationsassistenz schreibt ein Stichwort auf je eine Karte und pinnt sie un-
geordnet an die vorbereitete Wandtafel. Damit entsteht eine langer werdende
Sammlung von Karteikarten mit jeweils einem Stichwort fir einen Einflussfaktor.
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Hinweise:

v" Spektrum von Einflussfaktoren: Die Einflussfaktoren konnen direkt auf das

Themenfeld bezogene Faktoren — wie deren technische Entwicklung oder ge-
setzliche Regulierungen — und indirekt wirkende Entwicklungen — wie bei-
spielsweise die Nachfrage fir nachwachsende Rohstoffe und Bioenergie oder
die Qualitatsanspriiche an Nahrungsmittel — sein. Genauso kdnnen hier politi-
sche und gesellschaftliche Faktoren — wie die innovationspolitische Unterstit-
zung und die gesellschaftliche Akzeptanz — eingebracht werden. Die Einfluss-
faktoren sollen fir alle Szenarien von Bedeutung sein und in allen Szenarien
verwendet werden konnen.

Konkretheit der Einflussfaktoren: Die identifizierten Einflussfaktoren konnen
sich durch einen sehr unterschiedlichen Konkretisierungsgrad auszeichnen.
Beispielsweise kdnnen sie von dem sehr allgemeinen Faktor ,,Fortschritt in der
biotechnologischen Forschung” bis hin zu konkreten Einzeltechnologien wie
»Sterile Pflanzen® reichen. Dies sollte hier unverandert stehen gelassen werden,
also nicht einer Normierung unterzogen werden.

Uberschneidung von Einflussfaktoren: Im Diskussionsprozess kann es zur
Nennung von dhnlichen Einflussfaktoren oder sich tberschneidenden Einfluss-
faktoren kommen. Wenn in der Diskussion auf einen solchen Sachverhalt hin-
gewiesen wird, konnen diese Einflussfaktoren schon als Gruppe zusammenge-
fuhrt oder durch einen gemeinsamen Begriff ersetzt werden. Ansonsten kann
dies aber so stehen bleiben, weil im né&chsten Arbeitsschritt der Gruppierung
dies bemerkt und diskutiert werden wird.

Abhangigkeit von Einflussfaktoren: Einflussfaktoren sind in der Regel keine un-
tereinander unabhéngigen Grolien, sondern kdnnen sich gegenseitig beeinflus-
sen. Die Zuordnung von Ursache und Wirkung ist oftmals schwierig und um-
stritten. Aullerdem gehen die Laien-Teilnehmer nicht mit einem Modell der
Wirkungszusammenhange in den Workshop. Fragen der Abhédngigkeit kénnen
hier andiskutiert aber nicht gelost werden. Dies wird bei der Gruppierung der
Auspragungen von Schlusselfaktoren (Arbeitsschritt 6) wieder intensiv aufge-
griffen.

> In den vorgetragenen Begriindungen konnen weitere Einflussfaktoren verborgen
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sein. Damit diese Einflussfaktoren beim Ubertragen auf die Karteikarten nicht ver-
loren gehen, wird das Moderationsteam durch den Protokollanten unterstiitzt, indem
dieser vom Plenum bereits geduRerte und bislang nicht berticksichtige Stichworte
einbringt.




Aus dem Diskussionsverlauf ergeben sich eventuell erste zuféllige (Teil-) Gruppie-
rungen. Eine Ordnung der Einflussfaktoren ist aber nicht Ziel dieses Arbeitsschrit-
tes.

Im Rahmen der Begriindung kdnnen in dieser Phase Auspragungen eines Einfluss-
faktors angesprochen werden. Dies soll hier nicht vertieft, aber schon als Merkpos-
ten fur den weiteren Prozess (z.B. als Stichwort auf einer andersfarbigen Karteikar-
te) mitgenommen werden.

Eine Diskussion zu den Faktoren ist zwar erwinscht, sollte aber nicht zu viel Zeit in
Anspruch nehmen. Die Diskussion im Plenum dient dazu, die Stichworte mdglichst
exakt auszuformulieren. Es muss aber kein Konsens darlber hergestellt werden, ob
der entsprechende Punkt wichtig oder inhaltlich redundant gegenuiber bereits ge-
nannten Aspekten ist. Ein Aussortieren randstandiger oder sich tberschneidender
Aspekte wird in durch spatere Arbeitsschritte sichergestellt.

Der Abschluss des Arbeitsschrittes 3 erfolgt mit der Nachfrage des Moderators, ob
jemand noch einen wichtigen Punkt hat, der bisher unbericksichtigt blieb und un-
bedingt festgehalten werden sollte.

Es kann erwartet werden, dass in der Grélzenordnung von 30 bis 60 Einflussfakto-
ren identifiziert werden. Dies kann in Abhdangigkeit von der Themenstellung
schwanken.

Benotigte Materialien:

>Pinnwand mit Fragestellung
>Karteikarten und Pinnnadeln

>Notizblatt und Stift fur jeden Teilnehmer

>Ggf. Kopie einer Ubersicht der Basisinformationen (bzw. Liste mit Titeln der Vo-
rabinformationen)

ERGEBNISSE

Am Ende des Arbeitschrittes liegt eine unsortierte Liste von Einflussfaktoren (in
Stichworten) vor (Beispiel in Abb. 5), die Ausgangspunkt fir den nachsten Arbeits-
schritt ist.
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ABB. 5 BEISPIEL GESAMMELTE EINFLUSSFAKTOREN,
WORKSHOP KARLSRUHE
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Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukiinfte der Griinen Gentechnik*
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ARBEITSSCHRITT 4:
ORDNEN DER EINFLUSSFAKTOREN 3.5

Ubersicht Arbeitsschritt 4
Aufgabe: gesammelte Einflussfaktoren zu Gruppen ordnen

Ziel: gedankliche Ordnung der Einflussfaktoren, klare Abgrenzung der
Begriffe und Vertiefung der Begrifflichkeiten

Dauer: ca. 40 Minuten

Ergebnisse: Gruppen von Einflussfaktoren;
Ermdglichung einer begriindeten bzw. bewussten Bewertung der
Einflussfaktoren

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Auf der Basis der gesammelten, ungeordneten Einflussfaktoren wird nun eine Sortie-
rung zu Gruppen vorgenommen, indem Zusammengehdrigkeit und enge Bezlige zwi-
schen einzelnen Einflussfaktoren herausgearbeitet werden.

Ziele dieses Arbeitsschrittes sind:

>

die Begrifflichkeiten zu vertiefen und die Diskussion zu Inhalten (z.B. der Griinen
Gentechnik) anzuregen;

die Vergleichbarkeit bzw. ein in etwa gleiches Niveau der Begriffe sicherzustellen;
die Doppelung von Einflussfaktoren zu erkennen und aufzuheben;
eine gedankliche Ordnung der Einflussfaktoren zu erzielen;

die notwendige Vorbereitung des nachsten Arbeitsschrittes, da bei unsortierten Fak-
toren eine begriindete bzw. bewusste Bewertung kaum maglich ist.

VORGEHENSWEISE

Die Vorgehensweise beim Arbeitsschritt 4 ist im Einzelnen:

>

Der Moderator liest die Leitfrage vor: ,,Welche Einflussfaktoren lassen sich zu einer
Gruppe zusammenfassen? Bitte nennen Sie Einflussfaktoren, die Sie miteinander
verknlpft sehen bzw. wo Sie einen Zusammenhang sehen**. Die Aufgabenstellung
ist ggf. mit einem Beispiel zu erldutern, falls es Startschwierigkeiten gibt. Eine leere
Pinwand mit der Leitfrage ist vorbereitet.

Die Diskussion wird mit der Aufforderung des Moderators ertffnet: ,,Wer mochte
beginnen und erste Zusammenhange bei den Einflussfaktoren benennen. Bitte geben
Sie jeweils auch eine kurze Begriindung fir Ihren Vorschlag.**
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Die Vorschlage der Workshop-Teilnehmer zur Gruppierung werden jeweils direkt
an der Wandtafel durch umhéangen der entsprechenden Karten auf die neue Wandta-
fel sichtbar gemacht. Diese Aufgabe des Umhéngens tGbernimmt die Moderations-
assistenz.

Sofern zu allgemein formulierte Oberbegriffe als Einflussfaktoren identifiziert wur-
den, kdnnen diese in diesem Schritt konkretisiert werden bzw. mit konkreteren Fak-
toren aufgefullt werden.

Umgekehrt werden Begriffe, die zu kleinteilig sind und keine verschiedenen Aus-
pragungen annehmen konnen, Einflussfaktoren auf einer hoheren Ebene zugeord-
net.

Die Moderationsleitung achtet auf’erdem darauf, ob sich Karten inhaltlich uber-
schneiden und ggf. zusammengefasst werden kénnen. In diesem Fall sollte er be-
hutsam und ausschliellich nach Rucksprache mit den Teilnehmern korrigierend
eingreifen, um so Gruppen von ungefahr gleichem qualitativem Niveau zu bilden.
Neue Einflussfaktoren sollen dabei nicht eingebracht werden, mdglicherweise aber
zusammenfassende Uberbegriffe herausgearbeitet werden.

Wenn die Zuordnung zu Gruppen abgeschlossen oder weit fortgeschritten ist, kén-
nen fur die gebildeten Gruppen Oberbegriffe bestimmt werden. Die vorgeschlage-
nen und diskutierten Oberbegriffe werden auf Karteikarten in einer anderen Farbe
als fur die Einflussfaktoren geschrieben, damit sie deutlich unterscheidbar sind.
Dieser Schritt kann entfallen, da er fur die weiteren Phasen des Workshops nicht
entscheidend ist.

Hinweise:

v" Eindeutigkeit der Zuordnung: Komplexe Themenstellungen sind dadurch ge-
kennzeichnet, dass zwischen den verschiedenen Einflussfaktoren zahlreiche
Zusammenhé&nge bestehen. Deshalb sind oftmals unterschiedliche Zuordnungen
und Gruppenbildungen moglich und begriindbar. In diesem Arbeitsschritt soll
nicht eine bestimmte Gruppenbildung erreicht werden, sondern eine Ordnung
der Einflussfaktoren nach den Ideen der Teilnehmer. Ziel ist, eine anschauliche
Diskussion uber Zusammenhénge zu fuhren.

v" Erreichen von Konsens: Zwar sollte wie immer versucht werden, einen Kon-
sens unter den Teilnehmern herzustellen. Allerdings besteht die Gefahr, dass
sich die Diskussion ,festbeil3t“. Entsprechend ist darauf zu achten, im Zeitplan
zu bleiben. Sollte es nicht mdglich sein, einen vollstandigen Konsens zu erzie-
len, kann seitens des Moderators darauf verwiesen werden, dass das zu erarbei-
tende Schaubild eine Arbeitsskizze darstellt, die nicht in jedem Detail abschlie-
Rend diskutiert werden muss.
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> Nach den Erfahrungen in unserem Diskursprojekt ist die Bildung von etwa 7 bis 10
Gruppen zu erwarten. Typische Oberbegriffe fur diese Gruppen waren im Kontext
der Griinen Gentechnik: Gesellschaft, Politik, Wirtschaft, Landwirtschaft, For-
schung, Umwelt, Gesundheit, globale Entwicklungen.

> Wenige einzelne Karten (also Einflussfaktoren) kénnen als alleine stehende Fakto-
ren Ubrig bleiben, die keiner Gruppe vernunftig zuordenbar sind bzw. Zusammen-
hange mit einer Reihe von Gruppen aufweisen. Letzteres kann ggf. mit Pfeilen
kenntlich gemacht werden.

Benotigte Materialien:
>neue Pinnwand mit Fragestellung

>Karteikarten und Pinnnadeln

ERGEBNISSE

Am Ende des Arbeitsschrittes sind die Einflussfaktoren zu Gruppen geordnet (Beispiel
in Abb. 6). Diese Wandtafel wird im ndachsten Arbeitsschritt fur die Bestimmung der
Schlisselfaktoren genutzt.
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ABB. 6 BEISPIEL GEORDNETE EINFLUSSFAKTOREN,
WORKSHOP KARLSRUHE
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Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Griinen Gentechnik*

ARBEITSSCHRITT 5:
BESTIMMUNG VON SCHLUSSELFAKTOREN 3.6

Ubersicht Arbeitsschritt 5

Aufgabe: Auswahl von Einflussfaktoren (fiir die weitere Szenarienerarbei-
tung) anhand der Kriterien Bedeutung und Unsicherheit

Ziel: Bestimmung von Schlisselfaktoren

Dauer: ca. 15 Minuten (anschlieRend 15 Minuten Pause)

Ergebnisse: Liste von 5 bis 6 Schlusselfaktoren
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AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Aus der groRen Zahl der geordneten Einflussfaktoren sind nun im Regelfall 5 Faktoren
auszuwahlen, um im nadchsten Arbeitschritt ein sinnvolles Arbeiten mit einer Uber-
schaubaren Anzahl von Faktoren und Auspragungen zu ermdglichen. Die Zielsetzung
dieses Arbeitsschrittes ist damit, Schliisselfaktoren zu bestimmen, auf denen dann die
Erarbeitung der Szenarien beruht.

Fur das weitere VVorgehen sind dabei sowohl Faktoren wichtig, denen von den Teil-
nehmer fir die weitere Entwicklung des Themenfeldes (z.B. der Griinen Gentechnik)
eine hohe Bedeutung, eine hohe Unsicherheit oder auch eine Kombination aus beiden
zugemessen wird. Das entscheidende Kriterium fiir die Auswahl der Schlusselfaktoren
ist die Gesamtpunktzahl, da sie die Kombination beider Kriterien reprasentiert.

VORGEHENSWEISE
Die VVorgehensweise beim Arbeitsschritt 5 ist im Einzelnen:

> Der Moderator beginnt diesen Arbeitsschritt mit einem Eingangsstatement: ,,Wir
haben nun eine groRRe Zahl von Einflussfaktoren herausgearbeitet und mittlerweile
geordnet. Mit allen kdnnen wir aber nicht weiterarbeiten. Deshalb mussen Sie nun
eine Auswahl treffen - also bestimmen, was wir "Schlisselfaktoren™ nennen. Diese
Auswahl soll anhand von zwei Kriterien erfolgen.*

> Dann werden die beiden Kriterien anhand der konkreten Fragestellungen kurz vor-
gestellt: ,,1. Welche der Einflussfaktoren haben Ihrer Meinung nach die grofite Be-
deutung fur die zuklnftige Entwicklung - d.h. welche werden die zukiinftige Ent-
wicklung der Griinen Gentechnik am starksten beeinflussen? 2. Bei welchen Ein-
flussfaktoren bestehen — unabhangig von ihrer Bedeutung — die grofiten Unsicher-
heiten, in welcher Weise sie sich veréandern werden - und damit in welche Richtung
sie auf die Grune Gentechnik einwirken?** Parallel wird ein vorbereitetes Arbeits-
blatt mit den Wortlaut beider Fragen verteilt.

> Der Moderator erlautert, dass jeder Teilnehmer jeweils funf verschiedene Einfluss-
faktoren fiir die beiden Kriterien Bedeutung und Unsicherheit auswéhlen soll, und
zwar unabhdngig voneinander. Die Auswertung erfolgt in der Weise, dass fur jeden
Einflussfaktor die Punkte fur beiden Kriterien zusammengezéhlt werden Die flinf
Einflussfaktoren mit der hdchsten Gesamtpunktzahl sind dann als Schliisselfaktoren
bestimmt. Mit diesen wird anschliel3end weiter gearbeitet.

> Der Moderator stellt die erste Bewertungsfrage (s.0.): Den Teilnehmenden wird
eine Bedenkzeit von 3-5 Minuten gegeben. Ihre Auswahl sollen die Teilnehmer zu-
nachst jeder flr sich auf dem Arbeitsblatt notieren.

> Die Moderationsassistenz teilt parallel an die Teilnehmer jeweils finf Klebepunkte
der Farbe Blau aus.
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Der Moderator fordert die Teilnehmer dann folgendermalien zur Bepunktung auf:
,.Bitte kleben Sie die blauen Klebepunkte auf die Einflussfaktoren, die sie flr bedeu-
tend halten. Bitte nur einen Klebepunkt pro Karte. Alle Klebepunkte sollen ver-
braucht werden.* AnschlieBend gehen alle Teilnehmenden gleichzeitig zur Plakat-
wand mit den gruppierten Einflussfaktoren und kleben die Punkte auf die Kartchen
mit den von ihnen ausgewahlten Faktoren.

In gleicher Weise wird anschlieBend die Bewertung nach der zweiten Frage mit
Klebepunkten mit der Farbe Rot durchgefiihrt: Der Moderator stellt dazu die zweite
Bewertungsfrage (s.0.). Den Teilnehmenden wird wieder eine Bedenkzeit von 3-5
Minuten gegeben, um ihre Auswahl auf ihrem Arbeitsblatt zu notieren.

Die Moderationsassistenz teilt parallel an die Teilnehmer jeweils finf Klebepunkte
der Farbe Rot aus.

Der Moderator fordert die Teilnehmer folgendermafen zur Bepunktung auf: ,,Bitte
kleben Sie die roten Klebepunkte auf die Faktoren, die sie fur unsicher halten. Bitte
nur einen Klebepunkt pro Karte. Alle Klebepunkte sollen verbraucht werden.* An-
schlieBend gehen alle Teilnehmenden gleichzeitig zur Plakatwand mit den gruppier-
ten Einflussfaktoren und kleben die Punkte auf die K&rtchen mit den von ihnen aus-
gewahlten Faktoren.

Wenn die Motivation der Teilnehmer zu diesem Punkt erkennbar schlecht sein soll-
te oder bei Uberschreitung des Zeitplans, kann der Moderator alternativ die Punkte
gleich (ohne Bedenkzeit und Notizen) kleben lassen. Der Nachteil dieser Vorge-
hensweise ist, dass die Bewertung spontaner erfolgt und es zwischen den Teilneh-
mern bei der Punkteverteilung unbewusst zu Beeinflussungen kommen kann.

Nach dieser zweiten Bepunktung findet eine funfzehnminitige Kaffeepause statt.
Wahrend dieser Zeit wird die Bewertung der Einflussfaktoren durch die Projekt-
gruppe ausgewertet. Auf einer neuen Wandtafel werden hierzu die ausgewahlten
Schlisselfaktoren (d.h. die finf Faktoren mit der hochsten Gesamtpunktzahl) in der
ersten Spalte, der Punktzahl fir Bedeutung in der zweiten Spalte, der Punktzahl fir
Unsicherheit in der dritten Spalte und der Gesamtpunktzahl in der vierten Spalte
eingetragen (siehe Abb. 8). Damit wird das Abstimmungsergebnis fiir die Teilneh-
mer nach der Pause leicht nachvollziehbar.

In der Regel sollen die fiinf Einflussfaktoren mit der hochsten Punktzahl als Schlis-
selfaktoren ausgewahlt werden. Bei gleicher Punktzahl oder bei grofiem Abstand zu
den Punktzahlen der weiteren Einflussfaktoren konnen flexibel auch 6 oder 7 Ein-
flussfaktoren als Schliisselfaktoren bestimmt werden. Diese Entscheidung hat in
Abstimmung mit den Teilnehmern zu erfolgen. Je mehr Faktoren als Schlisselfak-
toren einbezogen werden, umso komplexer wird der folgende Prozess der Szena-
rienerarbeitung.



> Die Bepunktung wird fotografisch und vom Protokollanten schriftlich festgehalten,
damit diese bei der Auswertung nach dem Workshop dokumentiert werden kann.
Grundsétzlich sollten alle Zwischenergebnisse (Plakatwénde) zur Dokumentation
fotografiert werden.

> Die restlichen in diesem Arbeitsschritt nicht ausgewahlten Einflussfaktoren kdnnen
ggf. im Arbeitschritt 7 wieder hinzugezogen werden. Hier sollte sichergestellt sein,
dass das Plakat mit allen Einflussfaktoren sichtbar im Raum verbleibt.

Benotigte Materialien:
> je 100 Klebepunkte in zwei Farben
> Arbeitsblatt mit den beiden Fragen

> Vorbereitete Plakatwand mit den Spalten Einflussfaktor, Bedeutung, Unsicherheit
und Gesamtpunktzahl

ABB. 7 BEISPIEL PUNTKEVERGABE FUR BEDEUTUNG UND UNSICHERHEIT
ZUR BESTIMMUNG VON SCHLUSSELFAKTOREN,
WORKSHOP HOHENHEIM

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Griinen Gentechnik*
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ABB. 8 BEISPIEL LISTE VON SCHLUSSELFAKTOREN
MIT BEWERTUNGSERGEBNIS,
WORKSHOP FREIBURG

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukiinfte der Griinen Gentechnik*
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ERGEBNISSE

Mit diesem Arbeitsschritt sind 5 bis 6 Schlisselfaktoren ausgewahlt, mit denen weiter
gearbeitet wird (Beispiel in Abb. 7 und 8).

ARBEITSSCHRITT 6:
ENTWICKLUNG VON AUSPRAGUNGEN FUR DIE
SCHLUSSELFAKTOREN UND ORDNEN ZU SZENARIEN 3.7

Ubersicht Arbeitsschritt 6

Aufgabe: Identifizierung unterschiedlicher zukiinftiger Entwicklungen der
Schliisselfaktoren und ordnen zu konsistenten Gesamtentwicklun-
gen

Ziel: Herausarbeitung der Grundstruktur der Szenarien

Dauer: ca. 90 Minuten (anschlielend ca. 45 Minuten Mittagspause)

Ergebnisse: ca. 3 bis 4 Auspragungen pro Schliisselfaktor, geordnet zu konsi-
stenten Gruppen

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

In diesem Arbeitsschritt werden fur die Schlisselfaktoren (d.h. die im vorherigen Ar-
beitsschritt am hdchsten bewerteten Einflussfaktoren) unterschiedliche zukinftige
Auspragungen identifiziert. Diese Auspragungen sollen die denkbaren verschiedenen
Entwicklungen der Schllsselfaktoren im Betrachtungszeitraum représentieren. Diese
Auspragungen werden dann zu konsistenten Gruppen sortiert und damit die Grund-
struktur der Szenarien herausgearbeitet. Zielsetzung ist also, dass am Ende dieses Ar-
beitsschrittes die Szenarien mit ihren grundlegenden Elementen vorliegen. Hierbei
handelt es sich um den inhaltlich anspruchvollsten Abschnitt des Workshops, der von
den Teilnehmern wie von der Moderation die grofite Konzentration erfordert.

VORGEHENSWEISE
Die VVorgehensweise beim Arbeitsschritt 6 ist im Einzelnen:

> Der Moderator wiederholt noch einmal kurz die bisherigen Ergebnisse und stellt die
Leitfrage vor: ,,Welche unterschiedlichen Entwicklungen kdnnen die ausgewahlten
Schlusselfaktoren nehmen?** Er erldutert, dass wieder jeder VVorschlag fir eine Aus-
pragung — also fiir eine mogliche Entwicklung eines Schliisselfaktors — mit einem
Stichwort auf einer Karte festgehalten und zu dem jeweiligen Schlusselfaktor auf
die Stellwand gepinnt wird. Es wird nochmals darauf hingewiesen, dass nicht die
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wahrscheinlichste Entwicklung, sondern das gesamte Spektrum mdglicher Entwick-
lungen zur Diskussion gestellt werden soll.

Eine in der Kaffeepause vorbereitete Wandtafel enthélt in einer linken Spalte die
ausgewahlten Schlisselfaktoren. Ansonsten sind nur lange Zeilen zu allen Schlis-
selfaktoren eingezeichnet, so dass jeweils ausreichend Raum vorhanden ist fir das
Anpinnen von mehreren Karteikarten fir verschiedene Auspragungen. Die Karten
mussen dabei zundchst frei innerhalb der Zeile verschiebbar sein und keinesfalls
sollen Spalten vorgegeben werden, um nicht von vornherein eine bestimmte Zahl
von Auspragungsgruppierungen vorzugeben, aus denen im weiteren Verlauf die
Grobszenarien entwickelt werden.

Zum Einstieg bittet der Moderator die Teilnehmer, eine bestimmte Entwicklungs-
richtung bzw. Auspréagung zu nennen, kurz zu begriinden und dazu ein Stichwort zu
formulieren, das die Entwicklung des Faktors klar charakterisiert. Dieses wird nach
Rucksprache mit den Teilnehmern von der Moderationsassistenz auf eine Kartei-
karte geschrieben und in der Zeile des jeweiligen Schlisselfaktors befestigt.

Alternativ kann der Moderator auch einen bestimmten Schliisselfaktor aufrufen und
um erste Vorschldge fiir Auspragungen zu diesem Schliisselfaktor bitten.

Fakultativ werden von den Teilnehmern weitere, dieses Stichwort untersetzende,
Informationen benannt (Grund, Folgerung, etc.) und auf zusatzlichen Karten notiert.

Die Schlisselfaktoren werden entweder nacheinander hinsichtlich moglicher Aus-
pragungen diskutiert, oder es kann alternativ beim Zusammentragen der moglichen
Auspragungen zwischen den Schlusselfaktoren gewechselt werden. Hierbei werden
ein groRerer Spannungsbogen sowie eine grofere Varianz erreicht. Der Wechsel
zwischen den Schlisselfaktoren kann in folgender Weise geschehen: Der Modera-
tor fragt, was die Auspragung des zuerst angesprochenen Schlusselfaktors fir die
anderen Schlusselfaktoren bedeutet. Die Workshopteilnehmer benennen wiederum
mittels Stichworten und Erklarung mdgliche Entwicklungsrichtungen bzw. Auspra-
gungen bei anderen Schliisselfaktoren. Dabei wird zwar versucht, eine oder mehrere
zum ersten Schlusselfaktor passende Auspragung zu finden, aber auch Freilassun-
gen sind moglich. Ein ,,Festbeillen* bei der Suche nach konsistenten Auspragungen
soll so verhindert werden. Als passend identifizierte Auspragungen flr verschiede-
ne Schlisselfaktoren werden untereinander angeordnet und bilden eine ,,provisori-
sche* Spalte.

Sobald auf diese Weise alle Schlisselfaktoren abgearbeitet sind, werden die Teil-
nehmer gebeten, eine oder weitere Auspréagungen flr den zuerst diskutierten Faktor
zu benennen. Mdglichst bald ist dann wieder zu den anderen Schlisselfaktoren -
berzugehen. Es wird versucht, zu der neuen Auspragung wieder Auspragungen bei
den anderen Schliisselfaktoren zu finden.



Die Diskussion wird fortgesetzt bis moglichst viele Schlisselfaktoren horizontal
(unterschiedliche Auspragungen eines Schliisselfaktors) wie vertikal (zusammen-
passende Auspragungen der verschiedenen Schliisselfaktoren) abgearbeitet sind.

Wie beim Arbeitsschritt 3 besteht die Gefahr, dass im Plenum gedufRerte Auspra-
gungen beim Ubertragen auf die Karteikarten verloren gehen. Daher wird das Mo-
derationsteam wieder durch das Protokoll unterstiitzt, indem dies vom Plenum be-
reits geduerte und bislang nicht beruicksichtige Stichworte einbringt.

In diesem Stadium kommt es zundchst noch nicht darauf an, ob die Auspragungen
verschiedener Schlisselfaktoren durchweg stimmig zu einander passen und unter-
einander stehen. Zundchst sollen fur jeden Schliisselfaktor maglichst viele Auspré-
gungen gefunden werden.

Sobald die Benennung von Auspragungen weit fortgeschritten ist und deshalb die
Identifizierung von Auspragungen stockt, wird von den Teilnehmern erortert, wel-
che Auspragungen sich zu Szenarien zusammenfassen lassen. Die Leitfrage an die
Teilnehmer lautet: "Welche Auspragungen der Schliisselfaktoren gehdren zusam-
men? Was steht schon richtig untereinander und kann eine gemeinsame Spalte bil-
den - was muss noch umgruppiert werden? Es konnen dabei auch Auspragungen
mehrfach genannt werden.“

Mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit bilden untereinander stehende Stichworte
bereits ein Szenario. In diesem Fall dient dieser Schritt dazu, die Konsistenz der
Auspragung als zu einer Gruppe zugehorig zu verifizieren. Nicht passende Auspra-
gungen werden aus- oder umsortiert und die entstehenden Gruppen voneinander
abgegrenzt. Der Moderator kennzeichnet nach Rucksprache mit den Teilnehmern
die moglichen Szenarien, die sich aus der Gruppierung ergeben.

Nicht alle Auspragungen missen unbedingt zu einer Gruppe zusammengefasst
werden. Einige Karten passen mdglicherweise nicht in bereits entwickelte Cluster
und reichen gleichzeitig nicht aus, ein neues zu bilden. Entsprechende Auspragun-
gen werden zur Seite gehangt und nicht weiter beriicksichtigt.

Zum Schluss werden die gemeinsam definierten Grob-Szenarien (d.h. das zu einem
Szenario gehorende Set von Auspragungen zu den Schlisselfaktoren) in eine weite-
re Tabelle Ubertragen, damit das Ergebnis fur die Teilnehmer leicht und klar er-
kennbar ist. Dieser Schritt kann entfallen, wenn das Schaubild ausreichend uber-
sichtlich ist.

Als vorlaufige Uberschrift werden die Grobszenarien durchnumeriert. Alternativ
kénnen die Szenarien auch mit Farben benannt werden.
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Hinweise:

v' Zukinftige Situationen: Die Teilnehmer werden oftmals dazu neigen, von der
gegenwartigen Situation bzw. Kontroversen aus zu argumentieren. Der Mode-
rator sollte deshalb insbesondere bei diesem Arbeitsschritt (ggf. aber auch an
anderer Stelle) die Teilnehmer darin erinnern, dass es um zukiinftige Situatio-
nen bzw. mogliche Veranderungen (bei den Schliisselfaktoren) im Betrach-
tungszeitraum geht.

v' Differenzierung: Einfache Gegensatzpaare wie positive oder negative Verande-
rung (z.B. bei der Akzeptanz der Grinen Gentechnik) bzw. Verstarkung oder
Abschwachung einer Entwicklung (z.B. der Regulierung der Griinen Gentech-
nik) sind bei den Auspragungen nahe liegend. Die Moderation sollte anregen
und darauf hinarbeiten, dass auch Zwischenstufen und Konkretisierungen von
Pauschalaussagen bei den Auspragungen herausgearbeitet werden, um ein brei-
tes und aspektspezifisches Spektrum moglicher Entwicklungen der Schlissel-
faktoren zu erhalten. Aussagen wie ,,groR*, ,,gering* oder ,,mittel” sind nicht
zur Weiterarbeit geeignet.

v" Trennschéarfe: Die Anzahl der Gruppierungen, aus denen spater die Szenarien
weiterentwickelt werden, hangt in erster Linie von der Vielfalt der aufgelisteten
Auspragungen ab. In der Regel sollte der Prozess auf 3 bis 5 Szenarien zulau-
fen. Wenn die Tendenz besteht, mehr Gruppen zu bilden, dann ist von der Mo-
deration darauf zu achten und in die Diskussion einzubringen, dass die Gruppen
und die sich daraus ergebenden Szenarien deutlich unterschiedliche Entwick-
lungswege und Zukunftsbilder beschreiben, also die notwendige Trennscharfe
gewabhrt ist. Eine hohe Zahl von Szenarien fihrt auBerdem zu kleinen Arbeits-
gruppen und ist somit fiir den weiteren Arbeitsprozess nicht giinstig.

Nach dem Arbeitsschritt 6 findet eine Mittagspause von ca. 45 Minuten statt.

Waéhrend der Mittagspause wird von der Moderationsassistenz (oder auch anderen aus
der Gruppe der Workshoporganisatoren) eine Wandtafel fiir jede Arbeitsgruppe (siehe
Arbeitsschritt 7, Kap. 3.8) vorbereitet: Das zu einem Szenario gehdrende Set von
Stichworten fiir die jeweiligen Auspréagungen der Schlisselfaktoren wird dazu tbertra-
gen, so dass jede Arbeitsgruppe ihre eigene Pinnwand hat. Auf3erdem wird flr jede
Arbeitsgruppe eine Liste der nicht ausgewahlten Einflussfaktoren erstellt. Damit soll in
den Arbeitsgruppen die Mdoglichkeit eroffnet werden, neben den Schlisselfaktoren
weitere Einflussfaktoren bei der Szenarienausarbeitung einzubeziehen.
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Bendtigte Materialien:

> Vorbereitete Plakatwand (mit einer Spalte links fur die Schlusselfaktoren und lan-
gen Zeilen pro Schlisselfaktor)

> Karteikarten und Pinnnadeln

ERGEBNISSE

Das Spektrum der Entwicklungsmoglichkeiten im Themenfeld ist erfasst und zu cha-
rakteristischen Zukunftsbildern stichwortartig kondensiert. Am Ende des Arbeitsschrit-
tes sind stimmig zueinander passende Auspragungen der Schlisselfaktoren zu Grob-
szenarien zusammengefasst (Beispiel in Abb. 9).

ABB. 9 BEISPIEL BESTIMMUNG VON AUSPRAGUNGEN FUR
SCHLUSSELFAKTOREN UND IHRE GRUPPIERUNG,
WORKSHOP HOHENHEIM

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Grinen Gentechnik*

45



ARBEITSSCHRITT 7:
VERTIEFUNG DER SZENARIEN - DARSTELLUNG DER
SZENARIENCHARAKTERISTIKA 3.8

Ubersicht Arbeitsschritt 7
Aufgabe: Ausarbeitung und Benennung der Szenarien in Arbeitsgruppen

Ziel: Vertiefung der Zukunftsbilder und Entwicklungswege sowie Her-
ausarbeitung von Chancen und Risiken

Dauer: ca. 90 Minuten (anschlieRend 15 Minuten Pause)

Ergebnisse: Ausformulierte Szenarienbeschreibungen

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

In diesem Arbeitsschritt erfolgt in Arbeitsgruppen die Ausarbeitung der Szenarien. Die
Auspragungen sollen im Hinblick auf ihre Auswirkungen auf das Themenfeld (z.B. die
Nutzung gentechnisch veranderter Pflanzen) genauer bestimmt, der Entwicklungsweg
im Szenario skizziert und die Bedingungen und Folgen des jeweiligen Szenarios aus-
formuliert werden. AuBerdem bestimmen die Arbeitsgruppen einen Titel fur ihr jewei-
liges Szenario. Zielsetzung ist eine vertiefende Ausgestaltung der Szenarien und eine
genaure Darstellung der Charakteristika der einzelnen Szenarien.

VORGEHENSWEISE

Nach der Mittagspause werden die zundchst wieder im Plenum versammelten Teil-
nehmer auf die Arbeitsgruppen aufgeteilt. Es werden so viele Arbeitsgruppen gebildet,
wie Grobszenarien vorhanden und Szenarien auszuarbeiten sind. Jedes Szenario wird
also von einer Arbeitsgruppe bearbeitet.

Wichtig ist, dass die Arbeitsgruppen nach dem Zufallsprinzip zusammengesetzt wer-
den. Damit soll verhindert werden, dass sich Teilnehmer, die zuvor &hnliche Positio-
nen vertreten haben oder die sich kennen, in einer Arbeitsgruppe zusammen finden.
Magliche Verfahren fur eine solche zuféllige Aufteilung in Arbeitsgruppen sind:

> In der Runde wird von einem zum né&chsten Teilnehmer ausgezéhlt entsprechend
der Anzahl der Szenarien. Alle Teilnehmer mit der Nummer 1 bilden die Arbeits-
gruppe zum Szenario 1, usw. In diesem Fall sollten Szenarien im vorherigen Ar-
beitsschritt durchnumeriert werden.

> Der Moderator sortiert je nach Anzahl der Szenarien verschiedenfarbige Smarties
aus und lasst die Teilnehmer jeweils ein Smartie ziehen. Die Farbe wird laut ge-
nannt und der Name in die jeweilige Gruppe eingeordnet und notiert. Bei dieser
Vorgehensweise sollten die Szenarien zuvor mit Farben bezeichnet werden.
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In Abhéngigkeit von der Teilnehmerzahl und der GrolRe des Tagungsraumes kénnen
die Arbeitsgruppen sich ggf. in verschiedenen Ecken eines groflen Raumes versam-
meln; ansonsten treffen sich die Arbeitsgruppen in verschiedenen Rdumen.

Nach der Aufteilung in Arbeitsgruppen hat jede Arbeitsgruppe zundchst einen Spre-
cher bzw. mehrere Sprecher zu bestimmen, die anschlieend die Ergebnisse der Ar-
beitsgruppe im Plenum préasentieren sollen. Den Arbeitsgruppen wird (iberlassen, ob
sie fur die drei Aufgabenstellungen jeweils einen Sprecher oder fir alle Aufgaben nur
einen Sprecher bestimmen. Die Diskussionsergebnisse zu allen drei Aufgaben sind
jeweils von den Sprechern in einigen kurzen Satzen (bzw. Stichworten) zu notieren.

In den Arbeitsgruppen sollen nacheinander drei Aufgabenstellungen bearbeiten wer-
den:

> In einem ersten Schritt wird eine genauere Beschreibung des jeweiligen Szenarios
erarbeitet, so dass sich ein Gesamtbild ergibt. Dazu sollen insbesondere die Auspré-
gungen der Schisselfaktoren im Szenario konkretisiert und die Wirkungen auf die
Entwicklung des Themenfeldes herausgearbeitet werden. Mit zusétzlichen Kartei-
karten werden Erlauterungen und zusatzliche Auspragungen festgehalten und durch
Pfeile Beziehungen zwischen den Auspragungen dokumentiert.

> In einem zweiten Schritt wird geprift, ob auch andere am Vormittag genannte Ein-
flussfaktoren fir das Szenario von Bedeutung sind. Diese Einflussfaktoren und ihre
Entwicklung bzw. Auspragung sollen das Zukunftsbild ergdnzen und weiter kon-
kretisieren. Die hinzugenommenen Einflussfaktoren (und ihre Auspragung) werden
jeweils auf eine Karteikarte geschrieben und damit das Schaubild des Szenarios
vervollstandigt.

> In einem letzten Schritt wird diskutiert, welche Chancen einerseits und welche
Probleme andererseits mit dem jeweiligen Szenario verbunden sein kénnten.

Mit einem Arbeitsblatt (Abb. 10) werden diese Aufgabenstellungen erldutert und lie-
gen den Arbeitsgruppenmitgliedern zum Nachsehen vor.
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ABB. 10 ARBEITSBLATT FUR GRUPPENARBEIT

Arbeitsblatt 4

Ziel dieses Schrittes ist die Ausgestaltung und Darstellung der
Charakteristika der einzelnen Szenarien.

Bitte benennen Sie zuerst den/diejenigen Sprecher der Gruppe, der/die Ihre
jeweiligen Ergebnisse im Plenum anschlieBend vorstellen. Es gibt drei
Aufgaben, und sie kdénnen pro Aufgabe einen Sprecher bestimmen. Sie
kénnen aber auch einen Sprecher fir alle Aufgaben bestimmen.

Bitte bearbeiten Sie die folgenden drei Aufgabenstellungen:

1. In einem ersten Schritt erarbeiten Sie bitte eine Beschreibung Ihres
Szenarios, so dass sich ein Gesamtbild ergibt. Dabei kann es hilfreich
sein, zuerst die Auspragungen der Schusselfaktoren in Ihrem Szenario zu
konkretisieren, diese jeweils in einigen kurzen Satzen zu beschreiben und
diese zu notieren.

2. In einem zweiten Schritt prifen Sie bitte, ob auch andere am Vormittag
genannte Faktoren flir Ihr Szenario von Bedeutung sind. Schreiben Sie
diese Einflussfaktoren und deren Entwicklung auf Karten und
vervollstdndigen Sie damit das Schaubild ihres Szenarios. Erldutern Sie
schriftlich in einigen kurzen Satzen, warum diese Faktoren von
Bedeutung sind.

3. Bitte diskutieren Sie in einem letzten Schritt, welche Chancen einerseits
und welche Probleme andererseits mit Ihrem Szenario verbunden sein
kénnten. Schreiben Sie die Ergebnisse lhrer Diskussion ebenfalls in
einigen Satzen bzw. Stichworten auf.

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Grinen Gentechnik*
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Jede Arbeitsgruppe hat eine vorbereitete Wandtafel mit ihrem Grobszenario (siehe
Kap. 3.7). Dies ist der Ausgangspunkt der weiteren Szenarienausarbeitung. Als Ar-
beitshilfe erhalt jede Gruppe auRerdem eine Liste der im Arbeitsschritt 3 identifizierten
Einflussfaktoren.

Hinweise:

v' Zentrales Thema im Auge behalten: Bei der Konkretisierung und Ausdifferen-
zierung der Entwicklungen bei den Schlisselfaktoren kénnen die Teilnehmer
die Zielsetzung des Workshops aus dem Auge verlieren. Die Betreuer der Ar-
beitsgruppen sollen deshalb erinnern, falls die Diskussion in eine Richtung ver-
lauft, die nichts mehr mit dem am Beginn vereinbarten Rahmen zu tun hat.
Wichtig ist, dass die zukiinftige Entwicklung und Nutzung der betrachteten
Technik (bzw. Entwicklung und Ldsung des Problemfeldes) abgeschatzt wird.

v Grolenordnungen benennen: Das Konzept der Szenario-Workshops ist auf die
Erarbeitung qualitativer Szenarien ausgerichtet. Trotzdem koénnen die Teilneh-
mer angeregt werden, soweit moglich GrélRenordnungen oder Relationen zu
benennen. Mit Aussagen wie beispielsweise ,.etwa die Halfte der Verbraucher
werden gentechnisch verdnderte Lebensmittel kaufen* wird die Szenariendar-
stellung deutlich plastischer und besser nachvollziehbar.

v Konsistenz der Szenarienelemente: In der im Arbeitsschritt 5 entwickelten
Grobstruktur der Szenarien kénnen noch Inkonsistenzen bestehen. Es ist also
nicht ausgeschlossen, dass nicht stimmig zueinander passende Auspragungen
sich noch in einer Gruppe befinden. Im Rahmen der Arbeitsgruppen sind solche
Unstimmigkeiten zu erkennen und zu beseitigen, indem beispielsweise Auspré-
gungen erganzt, differenziert, umformuliert oder notfalls auch ganz herausge-
nommen werden.

v" Plausibilitat der Entwicklung: Die Zukunftsbilder und die Entwicklungswege
zu ihnen sollen denkbare Zukinfte darstellen, dirfen also nicht als unmdglich
eingeschétzt werden. Die Sicherstellung von Plausibilitat sollte in der Arbeits-
gruppenphase reflektiert werden. Insbesondere die Diskussion von Chancen
und Risiken kann Hinweise geben, ob noch unplausible Elemente in der Szena-
rienbeschreibung stecken.

Jeder Arbeitsgruppe sollte ein Betreuer aus den Reihen der Veranstalter als Unterstit-
zung zur Seite stehen, um Nachfragen zu beantworten und die Diskussion anzuregen.
Der Diskussionsverlauf und die Worterteilung werden durch die Arbeitsgruppenmit-
glieder gestaltet; der Betreuer greift inhaltlich nicht ein. Der Betreuer stellt aber durch
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entsprechende Verweise auf die Arbeitsschritte sicher, dass die Aufgabenstellung be-
folgt wird.

Madgliche Hilfestellungen des Betreuers kénnten sein:
> ,,Was folgt aus dieser Auspragung fur die anderen Schlusselfaktoren?**

> ,,Wie hangen die Schlusselfaktoren zusammen? Welche Wechselwirkungen beste-
hen zwischen ihnen?*

> ,,Wie wirkt sich dies auf die Techniknutzung (bzw. Entwicklung des Problemfeldes)
aus?*

Als hilfreich hat sich erwiesen, dass die Auspragung eines Schlusselfaktors von der
Gruppe als Ausgangspunkt festgelegt wird, von dem ausgehend Wirkungen (bzw.
Wechselwirkungen) zu den anderen Schliisselfaktoren und zu den tbrigen Einflussfak-
toren des Vormittags erortert werden. Eine Ausarbeitung ohne diesen ,, Anker ist
problematisch, weil sonst alle Schlisselfaktoren und deren Wechselwirkungen gleich-
zeitig abgewogen werden missten. Dies ist aufgrund der Komplexitat der Themenstel-
lung und auch aufgrund der zur Verfligung stehenden Zeit kaum realisierbar.

Bei der zweiten Aufgabenstellung ist darauf zu achten, dass alle Einflussfaktoren kurz
abgewogen und Faktoren nicht vorschnell aussortiert werden. Im Sinne eines iterativen
Verfahrens soll zugelassen werden, dass bei der dritten Aufgabenstellung ggf. zur Sze-
narienbeschreibung (erste Aufgabenstellung) zurtickgekehrt wird, wenn sich aus der
Diskussion der Chancen und Probleme des Szenarios Hinweise ergeben, die eine Kor-
rektur des bis dahin erarbeiteten Zukunftsbildes nahe legen.

Benotigte Materialien:

>Vorbereite Wandtafeln (mit Schlisselfaktoren und Auspragungen des jeweiligen
Szenarios)

>Arbeitsblatt (mit Aufgabenstellungen) fir alle Teilnehmer
>Liste mit allen Einflussfaktoren fur jede Arbeitsgruppe
>Karteikarten und Pinnnadeln

>Filzstifte

ERGEBNISSE

Am Ende der Arbeitsgruppenphase liegen ausgearbeitete Szenarienbeschreibungen
vor. Sie enthalten ein differenziertes Zukunftsbild, eine Beschreibung von Ursachen
und Folgen, mit den Szenarien verbundene Chancen und Probleme sowie einen Szena-
rientitel. Dies ist auf den Wandtafeln (Beispiel in Abb. 11) und in den Protokollnotizen
des Sprechers bzw. der Sprecher festgehalten.
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ABB. 11 BEISPIEL SZENARIO-DARSTELLUNG,
ERGEBNIS EINER ARBEITSGRUPPE, WORKSHOP SCHULE POTSDAM

Quelle: Diskursprojekt ,,Szenario-Workshops: Zukinfte der Grinen Gentechnik*

ARBEITSSCHRITT 8:
VORSTELLUNG DER SZENARIENAUSARBEITUNG UND
GEMEINSAME DISKUSSION 3.9

Ubersicht Arbeitsschritt 8

Aufgabe: Vorstellung der Szenarienausarbeitungen
Ziel: Konsens Uber die erarbeiteten Szenarien
Dauer: ca. 75 Minuten

Ergebnisse: Abschluss der Szenarienentwicklung
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AUFGABE UND ZIELSETZUNG

In diesem Arbeitsschritt erfolgt die Vorstellung der Gruppenausarbeitungen zu den
Szenarien. In der gemeinsamen Diskussion der Szenarien werden offen Fragen geklart
und noch bestehende Unstimmigkeiten beseitigt. Ziel ist, einen Konsens der Work-
shopteilnehmer Uber die erarbeiteten Szenarien zu erreichen.

VORGEHENSWEISE

Nach der Kaffeepause kommen alle Teilnehmer wieder im Plenum zusammen. Die
Vorgehensweise beim Arbeitsschritt 8 ist dann im Einzelnen:

> Der Moderator bittet den Sprecher bzw. die Berichterstatter einer ersten Arbeits-
gruppe, ihre Ergebnisse vorzustellen. Die Wandtafel zu dem Szenario dieser Ar-
beitsgruppe wird vorgeriickt und als Illustration genutzt. Flr die Vorstellung der
ausgearbeiteten Szenarien sind etwa 10 Minuten vorgesehen.

> Nach der Vorstellung wird gefragt, ob es aus dem Plenum Fragen, Kommentare
oder Erganzungen gibt. Das vorgestellte Szenario wird so lange diskutiert, bis keine
offenen Punkte oder Dissense mehr bestehen.

> AnschlieBend wird vom Moderator die ndchste Arbeitsgruppe aufgerufen, ihr Sze-
nario vorzustellen. Die Vorgehensweise ist die gleiche wie zuvor geschildert.

> Nachdem alle Szenarien einzeln gehort und diskutiert wurden, wird abschlieRend
noch einmal einen Blick auf das Gesamtergebnis geworfen. Der Moderator fragt, ob
es aus einer Gesamtschau noch Anmerkungen, Erganzungen oder Anderungsvor-
schlége gibt. Die Titel der Szenarien sind nochmals aufzurufen, zur Diskussion zu
stellen und ggf. anzupassen. Als Ergebnis dieser letzten Diskussionsrunde sollte ein
Einverstandnis der Teilnehmer mit den erarbeiteten Szenarien erzielt werden.

Benotigte Materialien:

>Wandtafeln aus den Arbeitsgruppen

ERGEBNISSE

Mit diesem Arbeitsschritt ist der Prozess der Szenarienerarbeitung abgeschlossen. Es
liegen ausgearbeitete Szenarien vor, tber die ein Konsens erzielt sein sollte.
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ARBEITSSCHRITT 9:
SCHLUSSRUNDE 3.10

Aufgabe: Bewertung der erarbeiteten Szenarien durch die Teilnehmer

Ziel: personliche Sicht zu Ergebnis und Prozess des Workshops kennen
lernen
Dauer: ca. 20 Minuten

Ubersicht Arbeitsschritt 9

Feedbackrunde zum gesamten Workshop

Ergebnisse: Einschatzung der Teilnehmer zu Ergebnissen und Prozess

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Der Arbeitsschritt ,,Schlussrunde” beinhaltet zwei Aufgaben, zum einen Bewertung
der Szenarien und zum anderen eine Feedbackrunde zum Ablauf des Workshops. Ziel
ist, die Einschatzung der Teilnehmer zum Ergebnis und zum Arbeitsprozess des
Workshops kennen zu lernen.

VORGEHENSWEISE

Die VVorgehensweise beim Arbeitsschritt 9 ist dann im Einzelnen:

>

In der Abschlussrunde werden die Teilnehmer zunéchst aufgefordert, die entwickel-
ten Szenarien aus personlicher Sicht zu bewerten.

Der Moderator erklért, dass dazu wieder Punkte verteilt werden, und zwar zu den
folgenden zwei Fragen: ,,Bitte kennzeichnen sie mit dem blauen Klebepunkt das
Szenario, das sie personlich am meisten unterstiitzen wirden. Mit der zweiten Far-
be - also dem roten Klebepunkt - bitte ich sie, etwas zu spekulieren: Welches ist das
Szenario, von dem sie personlich glauben, das es am ehesten eintritt?* Die Teil-
nehmer erhalten jeweils einen blauen und einen roten Klebepunkt.

Die Teilnehmer erhalten etwas Bedenkzeit, um sich ihr jeweiliges Szenario zu den
beiden Fragen auswahlen zu kdnnen. Dann bittet der Moderator die Teilnehmer zu-
nachst ihren blauen Punkt — also fur die winschenswerteste Zukunft — auf die je-
weilige Wandtafel des von ihnen ausgewéhlten Szenarios zu kleben. Wenn alle ih-
ren blauen Punkt verteilt haben und zu ihren Platzen zuriickgekehrt sind, wird die
Vergabe der roten Punkte — also flr die realistischste Zukunft — aufgerufen, die in
der gleichen Weise erfolgt.
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Hinweise:

v’ Bewertung durch Auswahl eines Szenarios: Den Teilnehmern kénnte es schwer
fallen, von den erarbeiteten Szenarien ein Szenario auszuwahlen, dass sie fiir
winschenswert (bzw. realistisch) halten, weil sich ihre Praferenzen nicht mit
den erarbeiteten Zukunften decken. Die Moderation sollte dann darauf hinwei-
sen, dass es nur um eine relative Einordnung geht, also das am ehesten wiin-
schenswerte (bzw. realistische) Szenario auszuwéhlen.

> Den Teilnehmern wird anschlielend die Moglichkeit gegeben, die Auswahl zu be-
griinden und das Ergebnis zu kommentieren. Wenn keine Wortmeldungen mehr
vorliegen, schlielt der Moderator die Diskussion zu den Szenarien.

> Als letztes wird eine Feedbackrunde zum Ablauf des Workshops durchgefiihrt. Der
Moderator stellt die Frage: ,,Was fanden Sie gut, was schlecht am heutigen Szena-
rioworkshop und was wirden Sie vorschlagen anders zu machen?** Die Wortmel-
dungen der Teilnehmer werden aufgerufen, Kommentare zu Kommentaren sind
mdglich. Hier geht es ausdricklich nicht darum, eine einheitliche Einschatzung zu
entwickeln, sondern unterschiedliche Anmerkungen zu sammeln.

Der Moderator schlieR3t die Veranstaltung mit einem Dank an alle Teilnehmer.

Benotigte Materialien:
>Wandtafeln aus den Arbeitsgruppen

>Klebepunkte in zwei Farben (blau und rot)

ERGEBNISSE

Die Ausarbeitung der Szenarien ist erganzt um personliche Einschatzungen zu den
Szenarienergebnissen und zum Workshop-Prozess.

ALTERNATIVER ABLAUF FUR NORMATIVE SZENARIEN 3.11

Dieser alternative Ablauf fiir Szenario-Workshops soll einer Situation gerecht werden,
wenn von Beginn des Erarbeitungsprozesses an normative Argumente eine vorherr-
schende Rolle spielen. Dies gilt insbesondere fir den Fall, dass beim Ordnen der Ein-
flussfaktoren (Arbeitsschritt 4, Kap. 3.5) deutlich normative Kategorien gewahlt wer-
den. Nach dem Arbeitsschritt 4 ist eine ,,Abzweigung* zu normativen Szenarien mog-
lich, mit der Folge eines etwas anderen weiteren Ablaufs der Arbeitsschritte, was im
Folgenden erlautert wird.
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Vom Moderator ist dann das Konzept wiinschenswerter Zukunfte kurz zu erlautern
und einzufiihren, dass fir die Erarbeitung normativer Szenarien der weitere Ablauf
(gegenuber dem zu Beginn verteilten Ablaufplan) etwas modifiziert werden muss. Ein
friheres Vornehmen dieser ,,Abzweigung* ist nicht sinnvoll, da die Diskussion sich
erst entwickeln muss und eine solche Entscheidung zu einem sehr friihen Zeitpunkt im
Workshop nur sehr schwierig zu diskutieren ist. Ziel sollte immer sein, einheitlich
entweder normative oder explorative Szenarien zu erarbeiten, da am Ende gleichwerti-
ge Szenarien erstellt werden sollen.

Die weitere Vorgehensweise und die Reihenfolge der Arbeitsschritte fiir die Erarbei-
tung normativer Szenarien sind:

ARBEITSSCHRITT 5 ALTERNATIV:
NORMATIVE ZIELSETZUNGEN BZW. LEITBILDER

Aufbauend auf der bis dahin stattgefundenen Diskussion und den normativen Katego-
rien fur die Gruppen von Einflussfaktoren sind in diesem Arbeitsschritt verschiedene
wiinschenswerte Zukiinfte zu identifizieren. Mit Uberschrift und Kurzbeschreibung
wird der Kern der normativen Szenarien erfasst. Solche Szenarien kénnen — in Abhén-
gigkeit vom jeweiligen Themenfeld — formuliert werden durch:

> normative Leitbilder (Beispiele aus dem Bereich Biotechnologie: ,,Keine Patente
auf Leben®, ,,Biobkonomie®),

> normative Nutzungsziele (Beispiel aus dem Bereich Kernenergienutzung: ,,Soforti-
ger Ausstieg”, ,,Ausstieg in den néchsten 10 Jahren*, ,,Verldngerung der Laufzei-
ten®, ,,Bau neuer Kernkraftwerke®).

ARBEITSSCHRITT 6 ALTERNATIV:
~AUSWAHL“ VON SCHLUSSELFAKTOREN

Wenn entsprechende erste Bilder der wiinschenswerten Zukinfte entwickelt sind, dann
sind aus den gesammelten und geordneten Einflussfaktoren (Arbeitsschritt 4, Kap. 3.5)
diejenigen als Schlisselfaktoren auszuwéhlen, die die Teilnehmer als besonders wich-
tig fur das Erreichen der wiinschenswerten Zukinfte erachten. Die Relevanz soll dabei
gleichermalien flr alle Szenarien gelten. Bei diesem Bewertungsschritt wird nur nach
der Bedeutung gefragt und jeder Teilnehmer vergibt nur flr die Bedeutung fiinf Punkte
(analog zum Verfahren im Arbeitsschritt 5, Kap. 3.6), weil das Kriterium Unsicherheit
hier keinen Sinn macht. Die Schlisselfaktoren sind hiermit Gestaltungsgrofien, mit
denen Wege zu den verschiedenen wiinschenswerten Zukiinften gestaltet werden kon-
nen.
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ARBEITSSCHRITT 7 ALTERNATIV:
VERTIEFUNG DER NORMATIVEN SZENARIEN (ARBEITSGRUPPEN)

Die Ausarbeitung der Szenarien erfolgt wiederum in Arbeitsgruppen. Die Aufgaben-
stellung flr die Arbeitsgruppen muss dabei folgende Teile umfassen:

> die jeweilige Auspragung fur die ausgewahlten Schlusselfaktoren bestimmen,

> eine vertiefte Darstellung und Begriindung der winschenswerten Zukunft und der
Szenariencharakteristika erarbeiten,

> den Entwicklungsweg zu der gewtinschten Zukunft bestimmen,
> die Einbeziehung weiterer Einflussfaktoren priifen,

> die Chancen und Probleme des Szenarios diskutieren.

ARBEITSSCHRITT 8 ALTERNATIV:
VORSTELLUNG DER SZENARIEN UND GEMEINSAME DISKUSSION

Die in den Arbeitsgruppen ausgearbeiteten Szenarien werden im Plenum vorgestellt,
kommentiert und ggf. erganzt. Bei dem Prozess der Erarbeitung normativer Szenarien
ist ein hoherer Bedarf an Abgleichung der Szenarien zu erwarten, weil die Szenarien-
bestimmung stéarker in den Arbeitsgruppen liegt.

Der weitere Verlauf des Workshops erfolgt wie bei der Erarbeitung explorativer Sze-
narien (siehe Kap. 3.10).

AUSWERTUNG DES WORKSHOPS 5.

Nach dem Workshop ist vom Workshoporganisator ein Ergebnisprotokoll (Kap. 5.1)
zu erstellen, eine Auswertung der Szenarienergebnisse (Kap. 5.2) vorzunehmen und
ggf. Aktivitaten zur Présentation der Ergebnisse (Kap. 5.3) zu unternehmen.

ERGEBNISPROTOKOLL 5.1

Ubersicht Ergebnisprotokoll

Aufgabe: Dokumentation der Zwischenergebnisse aus den einzelnen Ar-
beitsschritten und der erarbeiteten Szenarien

Ziel: Verlauf und Ergebnisse des Szenario-Workshops nachvollziehbar
machen

Ergebnisse: Ergebnisprotokoll des Szenario-Workshops
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AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Im Ergebnisprotokoll werden die Ergebnisse der einzelnen Arbeitsschritte und die in
den Arbeitsgruppen ausgearbeiteten Szenarien (wie sie im Arbeitsschritt 8, Kap. 3.9
prasentiert wurden) dokumentiert. Zielsetzung ist, den Verlauf und die Ergebnisse des
Szenario-Workshops fur die Teilnehmer und fur AuflRenstehende nachvollziehbar zu
machen.

INHALT UND VORGEHENSWEISE

Es wird kein Wort- oder Verlaufsprotokoll erstellt, d.h. der gesamte Diskussionsver-
lauf und das Zustandekommen jedes Begriffes und jeder Entscheidung werden nicht
protokolliert. Dies wirde einen sehr groen und unverhaltnisméRigen Arbeitsaufwand
bedeuten.

Es ist vielmehr ein Ergebnisprotokoll auszuarbeiten. Dies sollte beinhalten:

> die Ergebnisse der Arbeitsschritte 3 bis 6 (siehe Kap. 3.4 bis 3.7), wie sie auf den
Wandtafeln festgehalten sind, in der Form von Tabellen mit kurzem erlduterndem
Text;

> die Dokumentation der von den Arbeitsgruppen présentierten Szenarien, als voll-
standiger Wortlaut der Présentationen (im Arbeitsschritt 8, Kap. 3.9);

> das Ergebnis der Bewertung der erarbeiteten Szenarien durch die Workshop-
Teilnehmer (Arbeitsschritt 9, Kap. 3.10), in Form einer Tabelle mit kurzem erldu-
terndem Text.

Das Protokoll wird erstellt anhand der Fotografien der Wandtafeln, der wahrend des
Workshops durch den Protokollanten notierten Stichworte sowie der Tonbandauf-
zeichnung der Szenarienprésentation (im Arbeitsschritt 8, Kap. 3.9). Die Tonbandauf-
zeichnung des restlichen Workshops dient zusammen mit dem Handprotokoll als Re-
serve, um bei der Auswertung Diskussionsverldufe und Ergebnisse ggf. uberprifen zu
konnen.

Die Beschreibung der von den Arbeitsgruppen prasentierten Szenarien stellt das zent-
rale Ergebnis dar und sollte anhand der Tonbandaufzeichnung maoglichst originalgetreu
—d.h. nur sprachlich Uberarbeitet — wiedergegeben werden.

Wenn mehrere Workshops durchgefiihrt werden, dann sollten die Ergebnisse der Sze-
nario-Workshops nach einer einheitlichen Struktur protokolliert und dargestellt wer-
den, um die Vergleichbarkeit der Ergebnisse zu gewahrleisten.

ERGEBNIS

Das Ergebnisprotokoll des Szenario-Workshops ermdglicht sowohl den Teilnehmern
als auch AulRenstehenden, die Szenarien und ihr Zustandekommen nachzuvollziehen.
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AUFBEREITUNG DER SZENARIENERGEBNISSE 5.2

Ubersicht Aufbereitung der Szenarienergebnisse

Aufgabe: inhaltliche Auswertung und ggf. Vergleich der erarbeiteten Szena-
rien
Ziel: Herausarbeitung von zentralen Aussagen und Schlussfolgerungen

Ergebnisse: Auswertungsbericht zum Szenario-Workshop

AUFGABE UND ZIELSETZUNG

Wahrend das Ergebnisprotokoll im Wesentlichen eine Dokumentation darstellt, geht es
in diesem Schritt um eine Zusammenfassung der Szenarienergebnisse und eine inhalt-
liche Auswertung durch den Workshoporganisator. Ziel ist, die zentralen Aussagen der
Szenarien zu identifizieren und herauszustellen sowie darauf aufbauend Schlussfolge-
rungen zu erarbeiten.

INHALT UND VORGEHENSWEISE

Die Aufbereitung der Workshopergebnisse erfolgt auf der Basis des Ergebnisproto-
kolls (bzw. der Ergebnisprotokolle bei mehreren Workshops). Es ist hier eine Zusam-
menfassung bzw. Kurzfassung der Szenarien zu erstellen, die die Darstellung der ver-
schiedenen Szenarien angleicht und ihre zentralen Aussagen herausstellt. Wenn mehre-
re Workshops durchgefuhrt wurden, wird in diesem Arbeitsschritt auch ein Vergleich
der Ergebnisse vorgenommen.

Magliche Fragestellungen, die im Rahmen der Auswertung diskutiert werden koénnen,
sind:

> Welche Faktoren sind bestimmend fur die zukinftige Entwicklung bzw. welche
werden als besonders wichtig eingeschatzt?

> Welche Faktoren tben einen direkten Einfluss aus (wie z.B. Technikentwicklung,
Zulassungsrecht, Akzeptanz), welche eine indirekten (wie z.B. Klimawandel, Ein-
fluss auf Okosysteme)?

> Welche Akteure spielen eine Rolle in den Szenarien, welche nicht? (Wissenschaft,
Politik, Wirtschaft, Landwirtschaft, Medien)

> Welche Zusammenhénge werden in den Szenarien deutlich?

> In welcher Weise Kkorrelieren die Szenarien mit einer Expertensicht tiber mogliche
Szenarien?

> Was kann aus den erarbeiteten Szenarien fur das diskutierte Thema gelernt werden?
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ERGEBNIS

Resultat dieses Schrittes ist ein Auswertungsbericht, der publiziert und/oder fiir eine
Abschlussveranstaltung genutzt werden kann.

PRASENTATION DER ERGEBNISSE 5.3

Ubersicht Prasentation der Ergebnisse

Aufgabe: Erstellung von Publikationen und Durchfuhrung einer Abschluss-
veranstaltung
Ziel: Verbreitung der Workshopergebnisse

Ergebnisprotokoll und Auswertung kdnnen in geeigneter Form publiziert werden. Dies
kann durch Aktivitdten wie Pressemitteilung oder Web-Prasentation (z.B. auf einer
Workshop-Homepage) begleitet werden. AuRerdem kann am Ende des Prozesses noch
eine Abschlussveranstaltung durchgefiihrt werden, bei der die Szenarien vorgestellt
werden. Bei der Prisentation der Ergebnisse ist abzuwagen, welche Offentlichkeit an
den Ergebnissen interessiert sein konnte und welche Adressaten angesprochen werden
sollen.
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